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N MESSAGE DE
. MARK RAYFIELD

_— \ N
Chers/Chéres collégues,

Chez Saint-Gobain, nous recherchons toujours de nouvelles facons d’améliorer I'expérience employé pour nos collégues. Et je suis heureux de vous annoncer que cette
année, nous vous offrons la chance de participer a une version améliorée du Programme d’achat d’actions pour les employés, connu simplement sous le nom de PEG.

Merci pour tous vos excellents commentaires lors de 'enquéte aupres des employés de Total Rewards I'année derniére, dans laquelle beaucoup d’entre vous nous ont
dit ce qui est le plus important et le plus précieux pour vous concernant PEG. Notre équipe RH a travaillé fort pour intégrer vos commentaires au nouveau programme
amélioré PEG. Vous trouverez ci-dessous un résumé des principaux avantages et des offres du PEG 2024.

Détails du programme 2024 et améliorations clés :

« Achetez des actions Saint-Gobain a un prix réduit de 20 % et investissez jusqu’a 25 % de votre salaire de base annuel brut.

» Recevez des actions supplémentaires via une contribution en contrepartie de I’entreprise améliorée! Saint-Gobain offre des actions en contrepartie d’une valeur
maximum de 2 225 $, selon le montant de votre contribution. Pour plus de détails, consultez la contrepartie d’entreprise PEG 2024 ici.

« Payez vos achats et les taxes via des retenues sur salaire aprés impdt sur une fenétre de rachat plus longue (de mai a novembre). Vous pouvez également continuer a
payer votre achat en une seule fois par chéque.

* Obtenez 100 % de tout dividende versé et choisissez de conserver ou de vendre vos actions aprés une période de détention de cing ans.

L’année 2023 a été passionnante Saint-Gobain North America, et nous avons accueilli de nombreux nouveaux collégues au sein de notre organisation. PEG est une
opportunité d’'investissement pour nos employés de devenir un propriétaire de la compagnie. Nous proposons ce programme, car il s‘agit d’une occasion unique de
bénéficier du succes commun de Saint-Gobain a I'échelle mondiale, et il témoigne directement de notre engagement a faire de Saint-Gobain un lieu de travail formidable.

Ce document a pour but de vous offrir le matériel informatif dont vous avez besoin pour en savoir plus sur le PEG amélioré et de vous aider a déterminer s’il s’agit
d’'un investissement qui vous convient. Je vous encourage a consulter les informations et a explorer toutes les options et tous les avantages qui s'offrent a vous en tant
gu’employé de Saint-Gobain.

Si vous avez des guestions, veuillez contacter votre représentant local des ressources humaines qui pourra vous aider et vous accompagner tout au long du processus
d’inscription, si vous décidez d’aller de l'avant.

Mark A. Rayfield

PDG, Saint-Gobain North America
PDG, CertainTeed, LLC.
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Remarque pour les personnes ameéricaines .

Ce document n'est pas destiné aux résidents ou aux citoyens des Etats-Unis dAmérique et aux personnes américaines telles que définies dans
la « Réglementation S » de la Securities and Exchange Commission conformément au U.S. Securities Act de 1933 et incluses sur le site Internet
www.amundi.com (section « Conditions d’utilisation ») de la Société gérant les produits financiers décrits dans le présent document.

Sanctions de I'UE contre la Russie suite a l'invasion de I'Ukraine :

Conformément aux dispositions du Réglement (CE) n° 833/2014 et du Reéglement (CE) n° 765/2006 tel que modifié, 'offre du Plan d’Epargne
Groupe Saint-Gobain 2024 n'est pas proposée aux citoyens ou résidents de Russie ne disposant pas d’une résidence légale ou la citoyenneté
d’'un pays de I'Union européenne, de I'Espace économique européen ou de la Suisse ou les citoyens ou résidents de Biélorussie qui n‘'ont pas de
résidence ou de citoyenneté légale dans I'Union européenne, ces personnes ne peuvent pas participer a cette offre.
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QUELS SONT LES AVANTAGES DE L’OFFRE 2024~

Souscription a un prix préférentiel

Le prix de souscription* par action est le prix
de référence auguel 20 % de réduction sont
appligués. En échange, votre investissement
est immobilisé pendant cing ans et suit le
cours de l'action en bourse, qui peut varier a
la hausse comme a la baisse.

Vous serez informé du prix de souscription le
11 mars 2024 et ces renseignements seront
disponibles sur le site Web du PEG
(https://peg.saint-gobain.com).

*Référez-vous au Glossaire a la page 14.

Contribution de contrepartie
de ’employeur payée par votre
entreprise

Saint-Gobain ajoutera une contrepartie
d’entreprise (abondement) sur votre propre
investissement (jusgu’a un maximum de

2 225 $ CAD) afin d’acheter des actions
supplémentaires.

Votre investissement dans I'Offre 2024
présente un risque de perte en capital, car
vous investissez dans des actions cotées
dont la valeur peut évoluer a la baisse
comme a la hausse. Votre capital n’est pas
garanti.

**Les conditions et prix des actions sont disponibles aupreés de votre titulaire de compte.
***Ce Fonds commun de placement d’entreprise (FCPE) est dénommé « Saint-Gobain Relais 2024 Monde » et a été spécialement créé pour recevoir vos investissements dans le cadre de I'Offre 2024. Apres I'augmentation de capital, ce fonds temporaire sera
absorbé par le volet « Saint-Gobain Avenir Monde » du FCPE « Saint-Gobain PEG Monde », aprés décision du Conseil de surveillance et approbation par IAMF (Autorité des marchés financiers) francaise.

L'CEFRE 2624

Le PEG 2024 vous permet d’investir dans I’Offre
classique et de bénéficier de nombreux avantages.

Paiement des frais administratifs et
de tenue de compte PEG

Saint-Gobain paie tous les frais administratifs
du FCPE « Saint-Gobain PEG Monde » (hors
frais de rachat), ainsi que tous les frais de
tenue de compte du PEG, hors opération
propre a votre initiative.**

Devenez actionnaire indirect de
Saint-Gobain

L’Offre 2024 vous permet de devenir
indirectement actionnaire de Saint-Gobain
via un Fonds d’actionnariat pour les
employés*** et vous donne la possibilité de
vous connecter a notre société mere. Vous
participez a la gestion du Groupe grace a la
présence d'un représentant des employés
actionnaires au Conseil d’administration,
vous donnant votre voix et votre mot a
dire sur l'avenir du Groupe Saint-Gobain, et
une chance d’'obtenir 100 % des éventuels
dividendes versés aux actionnaires.

Remarque : Dans le cas particulier ou les volumes d'échanges sur les marchés financiers sont faibles, toute opération d'achat ou de vente peut entrainer des fluctuations de marché importantes. Veuillez consulter le reglement du FCPE concerné pour plus

d’informations sur ces risques.
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COMMENT FONCTIONNE
LABONDEMENT

* Vous recevrez un abondement d’entreprise (jusqu'a
2 225 $) pour toutes vos contributions, jusqu’a
concurrence de 10 000 $. L'abondement d’entreprise
sera utilisé pour acheter des actions supplémentaires
pour vous en votre nom.

II'y a quatre niveaux, ou fourchettes d’investissement,
qui correspondent au pourcentage d’abondement
gue vous recevez en fonction du montant que

vous investissez. L'abondement est cumulatif, vous
recevrez donc également I'abondement de chaque
fourchette d'investissement précédente, jusqu’a un
maximum de 2 225 $.

Les quatre fourchettes d’'investissement sont
indiguées a droite.

Fourchette
d’investissement 1:

0 $-100 $
200 %

Abondement sur vos
premiers 100 $
jusgu’a

200 $

L'OFFRE 2024

Un simulateur de contribution de contrepartie est
disponible sur https://peg.saint-gobain.com

Fourchette
d’investissement 4 :

2001%$-5700$% | 5701$-10000 $

Fourchette
d’investissement 3 :

Fourchette
d’investissement 2 :

101 $-2 000 $
45 % 20 % 10 %

Abondement sur vos Abondement sur vos Abondement sur vos
prochains 1900 $ prochains 3 700 $ prochains 4 300 $
A 4 \ 4 A 4
jusgu’a jusqu’a jusqu’a

855$ 740 $ 430 $

= jusqu’a 2 225 $ d’abondement au total
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L'CFFRE 2624

COMMENT VOTRE CONTRIBUTION S’ADDITIONNE

Voici un exemple illustrant la valeur supplémentaire que vous recevez lorsque vous investissez dans le PEG. Cet exemple suppose un prix de référence de 50 $ et est
uniquement destiné a des fins de démonstration.

Un employé souhaite investir 200 $ pour acheter des Exemple : investissement de 200 $
actions Saint-Gobain via le PEG.
Contribution de I’employé 200 %

Leur colt est de 40 $ par action (prix de référence
de 50 $)moms la remise Qe %O % acco}rde_e au_>< Abondement de P’entreprise 245 $
emp|oyes). En p‘US du prix réduit de I'action, ils [('IOO $ x 200 % = 200 $) ('IOO $ X 45 % = 45 $):|
recoivent un abondement de la société, ce qui permet
d’'acheter d ti lé tai | . . .

acheter des actions supplémentaires en leur nom Contribution totale 445§

200$ +245%$=445%

Actions achetées avec une remise de 20 % sur le cours de I’action 11,125 actions
445% /40 $
Valeur de P’action recue sur la base du prix de référence 556,25 $

La contribution de 200 $ de 'employé lui permet d’acquérir des actions
d’'une valeur de (11,125 actions x 50 $ de prix de référence)

Remarque . Ce prix de souscription est uniquement un exemple. Le cout d'achat a été arrondi au dollar le plus pres aux fins de cet exemple.
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L'CFFRE 2024

CE QUE VOUS RECEVREZ POUR D’AUTRES MONTANTS D’INVESTISSEMENT

Si vous choisissez Saint-Gobain Contribution totale Nombre d’actions Valeur marchande Gain total sur
égalera (y compris 'abondement achetées des actions achetées investissement initial
(maximum de 2 225 $) de I'entreprise) avec une remise de 20 % ($50/action)
(prix de 40 $/action
SuUpposé)

50,00 $ 100,00 $ 150,00 $ 3,75 187,50 $ 13750 $
100,00 $ 200,00 $ 300,00 $ 7.5 375,00 $ 275,00 $
200,00 $ 245,00 $ 445,00 $ 11,125 556,25 $ 356,25 $
500,00 $ 380,00 $ 880,00 $ 22 1100,00 $ 600,00 $

1000,00 $ 605,00 $ 1605,00 $ 40,125 200625 % 1006,25 $
5 000,00 $ 1655,00 $ 6 655,00 $ 166,375 8 318,75 $ 331875 %
10 000,00 $ 222500 % 12 225,00 $ 305,625 15 281,25 % 528125 %
15 000,00 $ 222500 % 17 225,00 $ 430,625 2153125 % 6 531,25 %
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Votre investissement est immobilisé pendant 5 ans.

Il existe cependant des cas de rachat anticipé, a savoir des événements marquants de votre vie
personnelle ou professionnelle, qui permettent de libérer vos actions avant la fin de la période
d’immobilisation.

Veuillez vous référer au supplément de votre pays pour les cas de rachat anticipé spécifiques a
votre pays.

Votre épargne suivra le cours de Paction Saint-Gobain, a la hausse comme a la
baisse.

Dans cing ans, vos actions seront disponibles et la valeur de vos actions reflétera le cours de l'action
a la bourse a cette date.

Si vous participez au PEG en 2024, vous obtiendrez 100 % des éventuels dividendes versés a
compter de 2025.

Votre investissement est soumis a un risque de perte en capital.
Si vous résidez dans un pays hors de la zone euro, la valeur de votre investissement sera soumise
aux fluctuations du taux de change de I'euro par rapport a votre devise locale.

Compte tenu de la concentration des risques liés a ce Fonds commun de placement d’entreprise
(FCPE) et le fait d’investir dans les actions d’une seule société, '’Autorité des marchés financiers
(AMF) recommande aux souscripteurs d'évaluer la nécessité d’une diversification des risques dans
leur portefeuille d’investissements financiers. Veuillez consulter le reglement du Fonds commun
pour plus d’'informations sur les risques qui lui sont liés.

CCNTRERPARTIES DE
L'CFFRE

LES 3 CAS DE RACHAT ANTICIPE

(sous réserve des réglementations locales)

1. Licenciement de 'employé(e) par I'entreprise pour des raisons non motivées.
2. Départ a la retraite de 'employé(e).

3. Déces de 'employé(e).

RISQUE DE LIQUIDITE

Dans le cas particulier ou les volumes d’échange sur les marchés financiers sont faibles, toute

opération d’achat ou de vente peut entrainer des fluctuations de marché importantes. Veuillez
consulter le réglement du FCPE concerné pour plus d'informations sur ces risques.
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QUI PEUT SOUSCRIRE A L’OFFRE 2024?

Les employés des sociétés du Groupe Saint-Gobain qui ont travaillé pour le Groupe pendant au moins trois mois consécutifs ou non consécutifs a
la fin de la période de souscription (25 mars 2024).

Remarque . Les régles du PEG sont disponibles sur le https://peg.saint-gobain.com. \/ous pouvez également demander ce document & votre représentant RH du PEG,

COMMENT PUIS-JE SOUSCRIRE?

Vous pouvez souscrire en ligne ou sur papier entre le 11 et le 25 mars 2024.

Pour les souscriptions en ligne :

» Vous pouvez vous connecter a l'outil de souscription, Amundi, en visitant le site du PEG — peg.saint-gobain.com. Le site est disponible sur PC,
téléphone intelligent et tablette. Sélectionnez le bouton « S’inscrire » pour accéder a Amundi.

* Si vous disposez d’'une adresse courriel Saint-Gobain, vous recevrez votre identifiant d’Amundi pour accéder a votre compte de souscription. Si
vous n‘avez pas d’adresse courriel Saint-Gobain, contactez vos RH du PEG pour obtenir de l'aide. Elles pourront vous donner vos identifiants de
connexion.

» Une fois que vous accédez a Amundi, ajoutez votre nom d’utilisateur et votre mot de passe. Si vous ne connaissez pas votre mot de passe,
sélectionnez « Premiére connexion/Mot de passe oublié ». Vous recevrez alors un lien qui vous permettra de personnaliser votre mot de passe.

» Une fois votre abonnement finalisé, vous recevrez un courriel de confirmation contenant un récapitulatif de votre souscription. Ce récapitulatif est
également téléchargeable sur Amundi.

* Vous pouvez modifier votre souscription jusgu’au dernier jour de la période de souscription.

Pour les souscriptions papier :
Veuillez contacter votre représentant RH du PEG, qui vous expliquera la procédure a suivre.
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PROCEDPURE
DE SCUSCRIPTICN

COMMENT PAYER MA
SOUSCRIPTION?

Option 1: Retenue sur le salaire

Le montant de votre contribution sera déduit de
votre chéque de paie aprés impodt sur sept mois*,
de mai 2024 a novembre 2024 ou sur une période
plus longue jusgu’au paiement intégral de la
contribution.

*Si vous étes un employé de BP Canada, votre cotisation sera
déduite de votre chéque de paie sur six mois, de juillet 2024 a
décembre 2024.

Option 2 : Paiement forfaitaire

Contactez votre représentant RH du PEG pour les
détails du paiement forfaitaire.



PROCEPURE
DE SCUSCRIRPTICN

QUEL EST LE MONTANT QUE JE PEUX INVESTIR?

Le montant maximum gque vous pouvez investir est de 25 % de votre salaire de base annuel brut pour 2023 ou de votre salaire de base annualisé
pour 2024. Ce plafond s’applique a votre contribution individuelle a I'offre aux employés. Si vous avez des questions sur votre admissibilité ou sur
le montant maximum de votre investissement, veuillez contacter votre représentant RH du PEG.

QU’ARRIVE-T-IL QU’ARRIVERA-T-IL A

EN CAS D’EXCES DE MES ECONOMIES A LA FIN
SOUSCRIPTIONS? DE LA PERIODE
D’IMMOBILISATION?

A la fin de la période d'immobilisation, vous avez deux options :

Le plafond de 'augmentation de capital* est de 6,5 millions
d’actions, ce qui entrainera une réduction si la demande
dépasse l'offre.

Pour plus d’informations sur les régles spécifiques de m

réduction, veuillez consulter la réglementation PEG d\'.sponib\e \ous conservez vos actions : elles restent disponibles et suivent le
sur https://peg.saint-gobain.com. En cas de réduction, cours de I'action de Saint-Gobain, qui peut monter comme baisser.
nous tenons a souligner que seul le montant réduit de votre

versement volontaire sera débité. m

*Référez-vous au Glossaire a la page 14.

Vous vendez la totalité ou une partie de vos actions.
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QUI PUIS-JE CONTACTER
PENDANT L’OFFRE 20247

Vous pouvez contacter votre représentant RH du PEG si vous avez

des questions sur le PEG 2024.

COMMENT PUIS-JE SUIVRE

MES ECONOMIES APRES LA

SOUSCRIPTION?

PLUS D’INFORMATIONS

Pour plus d’'informations sur I'Offre 2024, veuillez vous référer au
supplément pays préparé pour votre pays, au Document d’'information
clé (« KID ») et au reglement du Fonds commun de placement
d’entreprise (FCPE) de l'entreprise.

Nous vous encourageons a consulter le document d’enregistrement
universel de la Compagnie de Saint-Gobain et tout autre document
publié périodiguement, notamment les rapports financiers disponibles
sur le site internet de la société (www.saint-gobain.com). Ces documents
contiennent des informations importantes sur les activités de
'entreprise, sa stratégie et ses objectifs, ainsi que sur les risques

RENSEIGINIEMIEINTS

UTIILES

CALENDRIER ?EGTD
PEG 2024

Du 12 février 2024 au 8 mars 2024
Période de fixation du prix de référence

11 mars 2024
Date de fixation du prix de souscription

Du 11 mars 2024 au 25 mars 2024
Période de souscription

15 mai 2024

Pendant la période de détention de cing ans, vos actions seront Augmentation de capital
conservées auprés d’/Amundi au www.amundi-ee.com/account.
Vous bénéficiez ainsi d’'un acces permanent et gratuit a vos
comptes d’épargne d'employé, ainsi que des renseignements

complets sur les cas de rachat anticipé.

associés a l'entreprise, a ses activités et a ses résultats financiers.

Le contenu de cette brochure est purement informatif et doit étre lu
conjointement avec les documents réglementaires et contractuels dates susmentionnées ou de suspendre fopération jusqu’a
o a votre disposition. En cas de divergences, les documents Ja date de fixation du prix de souscription, soit le 11 mars
réglementaires et contractuels prévaudront. La décision de souscrire 2024.

a I'Offre 2024 vous appartient entierement. Les documents mis a
votre disposition dans le cadre de I'Offre 2024 n'ont aucune incidence
sur vos conditions d’emploi et ne modifient ni ne font partie de votre
contrat de travail. Les avantages recus dans le cadre de cette Offre ne
seront pas considérés comme faisant partie de votre rémunération aux
fins du calcul de vos avantages ou droits futurs. Les avantages percus
au titre de ce régime ne seront pas pris en compte dans le calcul des
sommes qui vous seraient dues au titre de votre emploi (telles que les
indemnités de départ). La possibilité de participer a 'Offre 2024 ne
présuppose en aucun cas l'existence d’offres futures ni la possibilité de
participer a de telles offres.

Le Groupe Saint-Gobain se réserve le droit de modifier les
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LE COURS DE L’ACTION SAINT-GOBAIN VA-T-IL
AUGMENTER AU COURS DES CINQ PROCHAINES

ANNEES?

Comme tout cours de bourse d’entreprise sur le marché libre, le cours de l'action Saint-Gobain fluctue
au fil du temps. A titre d’exemple, le graphique ci-dessous montre I'évolution du cours de l'action
Saint-Gobain en euros au cours des dernieres années. Veuillez noter que rien ne garantit que le prix
augmentera au cours des cing prochaines années.

ACTION SAINT-GOBAIN

70
65
60
55
50
45
40
35
30

25

20
Janvier 2019 Janvier 2020 Janvier 2021 Janvier 2022 Janvier 2023 Janvier 2024

LE TAUX DE CHANGE ENTRE L’EURO ET LE
DOLLAR CANADIEN AFFECTERA-T-IL MON
INVESTISSEMENT?

Oui. Pendant la période de cing ans, votre investissement sera maintenu en euros (€), devise utilisée
par notre société mere. Vos relevés de compte seront pour cette raison exprimés en euros. Les
rachats* seront effectués en euros, puis convertis en CAD au taux de change du jour donné. Vous
supporterez donc l'intégralité du risque de change relatif a votre investissement.

L’effet exact des variations des taux de change sur votre investissement est complexe. En général,
cependant, lors du rachat, si I'euro a pris de la valeur par rapport au CAD, la valeur de votre
investissement (exprimée en CAD) sera plus élevée, alors que si 'euro diminue en valeur par rapport
au CAD, la valeur de votre investissement (exprimé en CAD) sera inférieure.

*Référez-vous au Glossaire a la page 14.

i
;
!
4
/
(
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RENSEIGINIEMIEINTS
UTILES

QUELLES SONT LES CONSEQUENCES FISCALES D’UN INVESTISSEMENT DANS LE REGIME?

Le tableau ci-dessous résume les conséquences fiscales probables d’'un investissement dans le régime. Nous vous recommandons fortement de lire le guide fiscal ci-joint et de consulter un conseiller fiscal
professionnel pour savoir comment votre investissement sera imposé en fonction de votre propre situation. Nous ne sommes pas autorisés a vous donner de conseils fiscaux individuels.

Evénement Conséquences fiscales*

Achat d’actions L'impot est dU selon 'année au cours de laquelle a lieu la période de souscription.

et g Seli-Colbaln deellie e o selzlie) 1. La différence (le cas échéant) entre la juste valeur marchande des actions et le prix de souscription des actions est incluse dans

votre revenu a titre d’avantage d’emploi imposable.
2. La valeur de la contribution de contrepartie (abondement) est incluse dans votre revenu en tant qu’avantage d’emploi imposable.

3. L'équipe de la rémunération est responsable du calcul des montants des prestations indiqués ci-dessus et de leur soumission au
service de paie, qui calculera et traitera I'impot da.

4. L'impdt di sera payé d’avance en votre nom, puis le remboursement aura lieu sous forme de retenue sur salaire en conjonction
avec la retenue sur salaire pour I'achat d’actions sur une période de sept mois. Comme I'impot a été payé d’avance en votre nom,
des revenus imputés peuvent survenir et seront également calculés et traités par la rémunération et la paie.

Paiement des dividendes Doivent étre inclus dans votre revenu déclaré 'année de réception.
(impot que vous devrez payer vous-méme)

Poursuite de Pinvestissement apreés la fin de la période

d’immobilisation AUBUR TR & (PR

Vente a (ou apreés) la fin de la période d’immobilisation Doit donner lieu a un gain ou une perte de capital; les employés sont responsables de la tenue de leurs dossiers et de la déclaration
(impobt que vous devrez payer vous-meéme) des informations applicables a '’Agence du revenu du Canada (ou a Revenu Québec, selon le cas).

*Comprend les actions achetées avec la contrepartie de l'entreprise
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IGINEMENTS
UTILES

POST-SOUSCRIPTION

L’augmentation de capital* est plafonnée a environ 6,5 millions d’actions pour le PEG 2024.

Si la demande dépasse le nombre d’'actions disponibles pour 'ensemble des employés dans le monde, une procédure de réduction sera
appliquée et communiquée. Cela signifie que le nombre d’actions disponibles sera réduit. Vous ne paierez que le nombre réduit d’actions.

Les actions seront achetées en votre nom en mai 2024 puis transférées sur votre compte chez Amundi. Amundi vous contactera et vous
donnera vos identifiants de connexion ainsi que des instructions sur la facon d’utiliser le systeme.

En fonction de la souscription que vous avez effectuée pendant la période de souscription, vous paierez le montant de la contribution
d'employé, qui est due par chéque ou par retenues salariales. L'impdt dU sera retenu via la paie (voir la question fiscale pour plus de détails).

*Référez-vous au Glossaire a la page 14.
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AUGMENTATION DE
CAPITAL

Il s’agit du rachat des actions pour le compte
du salarié par le vendeur Amundi.

CONTRIBUTION

Le montant final que I'employé paiera pour les
actions, qui peut étre inférieur au montant du
choix en cas de sursouscription.

RABAIS

Une réduction accordée sur le prix de
référence de I'action.

DIVIDENDES

Une partie du bénéfice net d’une entreprise
versée aux actionnaires. Les souscripteurs
2024 auront droit aux dividendes en 2025.

CHOIX

Le montant maximum que 'employé choisit de
cotiser. Le montant du choix peut étre réduit
en cas de sursouscription.

TAUX DE CHANGE

La valeur de I'euro par rapport au dollar
canadien.

INVESTISSEMENT

Un actif ou un article acquis dans le but de
générer un revenu ou une plus-value.

RACHAT

La vente de vos actions.

PERIODE DE
REFERENCE

La période pour mesurer le prix de référence
(du 12 février au 8 mars 2024). La moyenne
déterminera le prix d’'une action unique.

PRIX DE REFERENCE

Le cours moyen de l'action de Saint-Gobain
en bourse au cours de la période de référence
(du 12 février au 8 mars 2024).

PRIX DE SOUSCRIPTION

Il sS’agit du prix de référence sur lequel
s’applique un rabais de 20 %. Le directeur
général décidera du prix de souscription le
1 mars 2024,

CONSEILS DE
SURVEILLANCE

Le role des conseils de surveillance est

de contréler la gestion financiére et le
fonctionnement du Fonds commun de
placement d’entreprise. Les membres du conseil
de surveillance sont nommeés pour une durée de
cing ans.
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GLCSSAIRE

FONDS SAINT-GOBAIN
AVENIR MONDE

Ce fonds est classé dans la catégorie « investis
en titres de sociétés cotées en bourse ».

Il regroupe I'ensemble des actifs du PEG

de tous les pays participants, a I'exception

de la France, année aprés année. La société
de gestion de ce fonds est Amundi Asset
Management.

FONDS SAINT-GOBAIN
RELAIS MONDE

Le fonds qui a été spécialement créé pour
recevoir les investissements des souscripteurs
a I'Offre 2024.



AVIS IIMPCSRTAINTS

AVIS IMPORTANTS

Les chiffres et pourcentages contenus dans ce document
sont indicatifs et a titre informatif uniquement. lls ne sont pas
indicatifs de la performance actuelle ou future des actions
Saint-Gobain et ne visent en aucun cas a projeter ou a estimer
la hausse ou la baisse du cours de l'action Saint-Gobain ou les
gains que les participants pourraient espérer.

Ce document ne constitue pas un code de conduite ou un
manuel relatif a votre travail, ou un contrat de travail entre
Saint-Gobain ou ses filiales et vous-méme. Le contenu de ce
document vous est fourni a titre informatif uniqguement, et ni
Saint-Gobain ni aucune filiale, par I'entremise de ce document
ou autrement, ne vous fournit ou n'a I'intention de vous fournir
tout conseil financier ou lié a I'investissement. Si vous avez des
questions sur ce que cette offre signifie pour vous, ou sur la
décision que vous devriez prendre, nous vous recommandons
de contacter un conseiller juridique ou financier professionnel.
Investir est une décision personnelle que vous devez prendre
vous-méme, en tenant compte de vos ressources financieres,
de vos objectifs d’investissement, de votre situation fiscale
particuliere et de toute autre possibilité d’investissement
disponible pour vous. A cet égard, vous étes encouragés a
penser a la diversification de votre portefeuille de placements
pour vous assurer que le risque que vous assumez n'est pas
indiment concentré sur un seul investissement.

Les modalités de la présente offre peuvent étre modifiées avant
la finalisation de la période de souscription en raison d’actions
ou d'autres développements sur les marchés financiers.

Des renseignements importants concernant le Groupe
Saint-Gobain sont disponibles soit sur le site Internet
www.saint-gobain.com ou auprés de votre service des
ressources humaines. Cela comprend des informations sur
'activité, la gestion, la stratégie et les résultats financiers du
Groupe ainsi que des états financiers et des informations
concernant les risques auxquels il est confronté. Nous vous
recommandons d’étudier ces informations importantes avant
de prendre une décision d’achat d’actions Saint-Gobain dans le
cadre du Plan d’achat d’actions du Groupe Saint-Gobain.

Vous étes libre de choisir de participer ou non au Plan d’achat
d’actions du Groupe Saint-Gobain. Votre choix n'aura aucun
effet sur votre emploi chez Saint-Gobain Groupe, positif ou
négatif. Aucun contenu de ce document ou de tout autre
matériel distribué ou mis a votre disposition en lien avec le Plan
d’achat d’actions du Groupe Saint-Gobain ne vous confére tout
droit ou droit acquis concernant votre emploi. La participation a
cette offre est distincte et ne fait pas partie de votre contrat de
travail.

AVIS SUR LES VALEURS
MOBILIERES

Droits d’action en matiére de lois sur les valeurs
mobiliéres

Conformément a une exemption de certaines exigences des
lois provinciales canadiennes sur les valeurs mobiliéres que
Saint-Gobain a obtenues, cette offre est donnée sans dépot

de prospectus auprés des autorités canadiennes en valeurs
mobilieres ni recours a un courtier en valeurs mobiliéres inscrit.
Par conséquent, les acheteurs d’actions dans le cadre de ce
placement ne bénéficieront pas de certaines protections ni de
certains droits et recours accordés par la législation canadienne
en valeurs mobilieres, tels que les droits légaux de retrait et les
droits légaux d’action en annulation ou en dommages-intéréts
contre la société dans le cadre du présent placement en cas de
fausse déclaration dans les documents fournis dans le cadre de
I'offre. Les acheteurs devront s’appuyer sur les droits d’action de
la common law ou du droit civil (au Québec) qui peuvent étre
disponibles a cet égard.

Restrictions de revente

En plus des restrictions de revente énoncées dans les présentes,
les titres achetés dans le cadre de cette offre seront soumis

a certaines restrictions a la revente imposées par les lois
provinciales sur les valeurs mobiliéres. Les acquéreurs d’actions
sous l'offre sont encouragés a demander des conseils juridiques
avant toute revente de ces actions.

Saint-Gobain a demandé et obtenu I'approbation concernant

la revente des actions acquises dans le cadre de l'offre par des
salariés résidents canadiens. En général, une telle approbation
prévoit que les participants a l'offre résidant au Canada ne
peuvent pas revendre leurs actions a des acheteurs canadiens et
doivent revendre leurs actions par I'intermédiaire d’'une bourse
ou d’'un marché a l'extérieur du Canada ou a une personne ou
une société a l'extérieur du Canada.

AVIS SUR LA PROTECTION DES
DONNEES

Les renseignements vous concernant collectées dans le cadre
du Plan d’achat d’actions du Groupe Saint-Gobain, y compris

via le formulaire d'inscription, peuvent étre utilisés et divulgués
par Saint-Gobain et entre elle, ses filiales et des tiers aux fins

du traitement de votre souscription, de la gestion du Plan et
votre participation a celui-ci, et de la satisfaction aux obligations
administratives et juridiques. De tels renseignements peuvent
étre transférés a I'extérieur de votre province de résidence ou
vers d’autres pays, y compris vers la France, et peuvent étre
transférés, utilisés, stockés ou traités a I'extérieur du Canada a
des fins de gestion et d’administration du Plan. En signant le
formulaire d’inscription, vous serez réputé avoir donné votre
consentement a ce sujet. Vous avez le droit d’accéder a vos
données personnelles, de les corriger et de les modifier ainsi que
d’'obtenir des informations concernant les politiques et pratiques
du Groupe Saint-Gobain concernant les fournisseurs de services
a I'extérieur du Canada autorisés a recevoir, maintenir et traiter
vos données personnelles, et ce, en écrivant a votre service local
des ressources humaines.
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GUIDE FISCAL

CONSIDERATIONS FISCALES FEDERALES
CANADIENNES

Le texte qui suit présente les conséquences fiscales fédérales canadiennes attendues généralement
applicables a l'acquisition, a la détention et a la vente d’actions acquises dans le cadre de

'offre d’actions aux salariés de Saint-Gobain 2024. Ce guide part du principe que vous résidez
actuellement au Canada et que vous demeurez résident du Canada pendant toute la durée de votre
investissement. Les régles fiscales applicables peuvent évoluer au fil du temps. Pour obtenir des
conseils définitifs sur votre propre situation, nous vous recommandons de consulter un fiscaliste.
Ce résumé est fourni a titre informatif seulement et ne doit pas étre considéré comme complet ou
concluant (par exemple, les incidences fiscales provinciales ne sont pas couvertes).

REGLES GENERALES

Tous les montants liés a I'acquisition, a la détention ou a la vente d’actions qui sont calculés, payés ou
recus dans une devise autre que le dollar canadien (dans ce cas, en euros) doivent étre convertis en
dollars canadiens aux fins de déclaration fiscale au Canada.

ACQUISITION D’ACTIONS

Avantages sociaux pour les actions achetées a rabais

Dans des circonstances normales, un employé qui acquiert des actions a un prix inférieur a leur

« juste valeur marchande » et qui recoit une contrepartie (abondement) de I'entreprise est considéré
comme ayant recu un avantage imposable provenant de son emploi.

Toutefois, en raison de la période de détention de cing ans applicable au titre du régime, Saint-Gobain
entend adopter la position selon laguelle la juste valeur marchande des actions est réduite au niveau
du prix actualisé.

Sur cette base, les participants au régime ne doivent pas étre considérés comme ayant recu un
avantage professionnel imposable, et aucun impot sur le revenu ne doit donc étre dd sur l'acquisition
des actions.

Il est a noter, toutefois, que '’Agence du revenu du Canada n'est pas liée par cette position.

Financement

Vous réglerez votre investissement au moyen d’une avance de votre employeur (rachetable par
retenues sur salaire). Vous réaliserez un avantage d’emploi imposable équivalant a un montant
d’intérét réputé sur cette avance, qui sera indiqué sur votre formulaire T4 de 2024. Vous devriez
cependant avoir le droit de demander une déduction des frais d'intéréts de votre revenu d’'un
montant égal.

Vous ne devriez donc pas avoir a payer d'impdt sur le revenu du fait d’avoir recu 'avance de votre
employeur.

FISCALITE DES CONTRIBUTIONS DE CONTREPARTIE

La réception d’'une contribution de contrepartie de 'employeur d’un participant peut constituer un
avantage imposable provenant de I'emploi pour le participant au moment ou cette contribution de
contrepartie est recue. L'employeur d’'un participant sera généralement tenu d'effectuer des retenues
a la source sur le salaire a I'égard de tout avantage de ce type pour I'impot sur le revenu et, le cas
échéant, les cotisations au Régime de pensions du Canada (ou aux cotisations au Régime de rentes
du Québec dans le cas des participants du Québec). L'ampleur exacte, le cas échéant, de 'avantage
d’emploi découlant de la contribution de contrepartie (le « montant de 'avantage partagé ») sera
communiquée aux participants apres la livraison des actions et sera reflétée dans le formulaire T4
2024 du participant (ou le formulaire Relevé-1 dans le cas des participants résidents du Québec).

Un participant devra inclure le montant de 'avantage partagé, le cas échéant, dans sa déclaration
de revenus personnelle pour 'année ou il est recu, et sera assujetti a I'impodt a son taux d’'imposition
marginal applicable (le taux d’'imposition marginal le plus élevé pour participants résidant dans la
province de Québec est d’environ 53,5 %, et environ 1% de plus ou 5 % de moins dans le cas des
autres provinces).

DIVIDENDES

Les dividendes pergus par le Compartiment Saint-Gobain Avenir Monde pour votre compte
doivent figurer dans votre déclaration fiscale de 'année au cours de laquelle ils ont été recgus.
Les dividendes ne seront pas payés en espéces, mais plutot réinvestis automatiqguement pour
vous dans le Compartiment Saint-Gobain Avenir Monde. Vous devrez donc utiliser d’autres
ressources de trésorerie pour financer cette obligation fiscale.

VENTE D’ACTIONS

Lorsque vous vendez vos actions, vous réaliserez un gain en capital (ou une perte en capital) égal

a la différence, le cas échéant, entre le produit net recu pour les actions (c’est-a-dire net de la
commission de vente) et le « prix de base rajusté » des actions. A cette fin, le « prix de base rajusté »
d’'une action a un moment donné sera généralement égal au montant que vous avez payé pour vos
actions plus le montant de 'avantage en actions (le cas échéant) et la valeur de toutes les actions
supplémentaires acquises par voie de réinvestissement, dividendes, divisés par le nombre total
d’'actions que vous détenez a ce moment-la.

IMPOSITION DES GAINS EN CAPITAL

La moitié de tout gain en capital sera imposable. La moitié de toute perte en capital peut étre
déduite du total de vos gains en capital imposables conformément aux régles de la Loi de I'impdt sur
le revenu.
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