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MENSAJE DE
MARK RAYFIELD

Estimados colegas:

En Saint-Gobain, siempre buscamos nuevas formas de mejorar la experiencia de nuestros colegas. Y me complace compartir que este afio le ofrecemos la oportunidad
de participar en el Programa de compra de acciones para empleados, que ha sido optimizado y que se conoce simplemente como PEG.

Gracias por todos sus excelentes comentarios en la encuesta de empleados de Total Rewards del afo pasado, donde muchos de ustedes compartieron lo que es mas
importante y valioso para ustedes con respecto a PEG. Nuestro equipo de RR. HH. trabajd para incorporar sus comentarios al nuevo programa mejorado de PEG.
A continuacion, se muestra un resumen de los beneficios y las ofertas clave para el PEG 2024.

Detalles del programa 2024 y mejoras clave:

e Compre acciones de Saint-Gobain con un 20 % de descuento e invierta hasta el 25 % de su salario base anual bruto.

» Reciba acciones adicionales a través de una contribucidn equivalente mejorada de la empresa. Saint-Gobain ofrece hasta un maximo de 2 225 USD en acciones
equivalentes, segun cuanto contribuya. Para obtener mas informacidn, consulte la contribucién equivalente de la empresa para el PEG 2024 aqui.

» Pague sus compras e impuestos con las deducciones del cheque de pago después de impuestos durante un periodo de pago mas largo (de mayo a noviembre).
También puede seguir pagando sus compras en un solo pago mediante cheque.

* Gane el 100 % de los dividendos pagados y opte por conservar o vender acciones después de un periodo de tenencia de cinco anos.

* Vote en la Asamblea Ordinaria Anual del Grupo y haga oir su voz (esto solo se aplica a los accionistas de PEG de EE. UU.).

2023 fue un afilo emocionante para Saint-Gobain North America y hemos dado la bienvenida a nuestra organizacion a muchos nuevos colegas. PEG es una oportunidad
de inversidn para que nuestros empleados se conviertan en propietarios de la empresa. Ofrecemos este programa porgue es una oportunidad Unica que nos permite
beneficiarnos del éxito compartido de Saint-Gobain a nivel mundial y habla directamente de nuestro compromiso de hacer de Saint-Gobain un excelente lugar para trabajar.

Este folleto tiene como objetivo proporcionarle los materiales educativos que necesita para aprender mas sobre el programa PEG mejorado y ayudarlo a decidir si esta
es una inversion que tiene sentido para usted. Lo invito a revisar la informacion y explorar todas las opciones y beneficios disponibles para usted como empleado de
Saint-Gobain.

Si tiene alguna pregunta, comuniquese con su representante local de RR. HH., quien puede brindarle apoyo y asesorarlo durante el proceso de inscripcién, en caso de
gue decida seguir adelante.

Mark A. Rayfield
Director ejecutivo, Saint-Gobain North America
Director ejecutivo, CertainTeed, LLC.
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La UE sanciona a Rusia tras la invasion de Ucrania:

De conformidad con las disposiciones del Reglamento (CE) n.® 833/2014 y del Reglamento (CE) n.¢ 765/2006, en su version modificada, los
ciudadanos o residentes de Rusia que no tengan residencia legal o ciudadania de un pals de la Union Europea, del Espacio Econdmico Europeo
o de Suiza y los ciudadanos o residentes de Bielorrusia que no tengan residencia legal o ciudadania en la Union Europea estan excluidos de
participar en la oferta del Plan de ahorro grupal de Saint-Gobain 2024.

16 GUIA DE IMPUESTOS
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¢CUALES SON LAS VENTAJAS DE LA OFERTA 20242

Suscripcidén por un precio
preferencial

El precio de suscripcion® por acciéon es

el precio de referencia al que se le aplica
un descuento del 20 %. A cambio de
esto, sus inversiones se bloguean por un
periodo de cinco aflos y siguen el precio
de las acciones en el mercado de valores,
que puede subir o bajar.

Se le notificara el precio de la suscripcion
el 11 de marzo de 2024 y esta informacion
estara disponible en el sitio web de PEG
(https://peg.saint-gobain.com).

* Ver el glosario.

Contribucion equivalente del
empleador pagada por su
empresa

Saint-Gobain agregara una contribucién
equivalente de la empresa a la inversion
que usted haga (hasta un maximo de
2225 USD) para comprar acciones
adicionales.

Su inversion en la Oferta 2024 presenta un
riesgo de pérdida de capital porque esta
invirtiendo en acciones que cotizan en
bolsa, cuyo valor puede subir o bajar. Su
capital no esta garantizado.

Pago de tarifas de gestion y
mantenimiento de la cuenta

Saint-Gobain paga todos los gastos de
gestion (excepto las tarifas de rescate), asi
como todos los cargos de mantenimiento
de la cuenta de PEG**

** [ as condiciones y los precios de las acciones estén
disponibles a través del Titular de la cuenta

LA GFERTA 2624

El Programa de compra de acciones para empleados
(PEG) 2024 |le permite invertir en la Oferta clasica y
recibir los beneficios de una serie de ventajas.

Conviértase en accionista
directo de Saint-Gobain

Una suscripcion en el PEG es una
oportunidad para conectarse con nuestra
empresa matriz. Recibird derechos de
voto en la Asamblea General Anual del
Grupo, dandole voz y voto sobre el futuro
del Grupo Saint-Gobain vy la posibilidad de
recibir el 100 % de los dividendos que se
pagan a los accionistas.

Nota: En el caso particular de que los volumenes de intercambio en los mercados financieros sean pequerios, cualquier transaccion de compra o venta puede provocar fluctuaciones importantes en el mercado. Consulte las normas de FCPE correspondientes

para obtener mas informacion sobre estos riesgos.
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COMO FUNCIONA LA
CONTRIBUCION EQUIVALENTE

* Recibird una contribucion equivalente de la
empresa (hasta 2225 USD) por toda contribucion
que realice (hasta 10 000 USD). La contribucion
equivalente de la empresa se utilizard para comprar
acciones adicionales en su nombre (en unidades
enteras).

Hay cuatro niveles, o Rangos de inversion, que
es el porcentaje que recibe segun la cantidad

que invierte. Las contribuciones equivalentes

son acumulativas, por lo que también recibira la
contrapartida de cada rango de inversiéon anterior,
hasta un maximo de 2225 USD.

* Los cuatro rangos de inversion se muestran a la
derecha:

Rango de
inversion 1:

0-100 USD

Rango de
inversion 2:

101-2000 USD
200 %

Equivalente en sus Equivalente en los
primeros 100 USD siguientes 1900 USD

A 4 v

hasta hasta

200 USD 855 USD

45 %

LA GFERTA 2624

Encontrara un simulador de ~
contribucion equivalente en M|

https://peg.saint-gobain.com “—W————

Rango de
inversion 3:

2001/5700 USD | 5701/10 000 USD

Rango de
inversion 4:

20 %
Equivalente en los Equivalente en los
siguientes 3700 USD siguientes 4300 USD

\ 4 v

hasta hasta

740 USD 430 USD

10 %

= hasta un total de 2225 USD de contribucion equivalente
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LA CFERTA 2624

COMO AUMENTA SU CONTRIBUCION

A continuacién, se muestra un ejemplo que ilustra el valor adicional que recibe cuando invierte en PEG. En este ejemplo, se toma un precio de
referencia de 50 USD solo para fines de demostracion.

Un empleado quiere invertir 200 USD para comprar Ejemplo: inversion de 200 USD

acciones de Saint-Gobain mediante el PEG. i
Eleccion del empleado 200 USD

El costo es de 40 USD por accion (precio de

referencia de 50 USD menos el 20 % de descuento Contribucién equivalente de la empresa

% = % = 24 D

para empleados). Ademas del precio de las acciones [(100 USD x 200 % = 200 USD) + (100 USD x 45 % = 45 USD)] b
con descuento, recibe una contribucion equivalente Suscripcion total
de la empresa, por lo que se pueden comprar 200 USD + 245 USD = 445 USD 445 UsD
acciones adicionales en su nombre. Acciones compradas con un 20 % de descuento en el precio de las acciones*

445 USD/ 40 USD= 11 acciones (redondeado hacia abajo a la accidon plena mas cercana)

11 acciones x 40 USD por accion = 440 USD costo de las acciones 440 USD

Costo de compra (mediante calculo iterativo; la division es la siguiente)

Contribucion del empleado 197 USD

Contribucion equivalente de la empresa, calculada sobre la base de la nueva contribucion final 243 USD

del empleado

Valor de la accion recibido segtn el precio de referencia
La contribucion de 198 USD del empleado le permite adquirir acciones por un valor de 550 USD

péé.ﬁa}nt-gobain.com .
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LA CEERTA 2024

¢CUANTO RECIBIRA SI INVIERTE OTROS MONTOS?

Si decide invertir Saint-Gobain Suscripcion total Cant. de acciones Valor de mercado Costo total de Su costo de Monto extra
contribuira (incluye plenas compradas de las acciones las acciones acciones compradas recibido basado
(con un limite de contribucion con un 20 % de compradas compradas (con (lo que usted pagara) en el 20 % de
2225 USD) equivalente de la descuento (se (50 USD/accion) descuento a descugnto_y la
empresa) supone un valor de 40 USD/accion) cc_:ntrlbumon
40 USD por accioén) equivalente de la
empresa
50,00 USD 100,00 USD 150,00 USD 3 150,00 USD 120,00 USD 40,00 USD 110,00 USD
100,00 USD 200,00 USD 300,00 USD 7 350,00 USD 280,00 USD 93,33 USD 256,67 USD
200,00 USD 245,00 USD 445,00 USD 1 550,00 USD 440,00 USD 196,55 USD 353,45 USD
500,00 USD 380,00 USD 880,00 USD 22 1100,00 USD 880,00 USD 500,00 USD 600,00 USD
1000,00 USD 605,00 USD 1605,00 USD 40 2000,00 USD 1600,00 USD 996,55 USD 1003,45 USD
5000,00 USD 1655,00 USD 6655,00 USD 166 8300,00 USD 6640,00 USD 4987,50 USD 3312,50 USD
10 000,00 USD 2225,00 USD 12 225,00 USD 305 15 250,00 USD 12 200,00 USD 997727 USD 3312,50 USD
15 000,00 USD 2225,00 USD 17 225,00 USD 430 21 500,00 USD 17 200,00 USD 14 975,00 USD 6525,00 USD
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Su inversidn se bloquea por 5 aiios.

Sin embargo, existen casos de rescate anticipado, es decir, acontecimientos
clave de su vida personal o laboral que permiten liberar sus acciones antes de
que finalice el periodo de blogueo.

Consulte el suplemento de su pais para conocer los casos de rescate
anticipado especificos.

Sus ahorros seguiran el precio de las acciones de Saint-

Gobain, tanto hacia arriba como hacia abajo.
Sus acciones estaran disponibles dentro de cinco afios vy el valor reflejara el
precio de las acciones en esta fecha.

Si participa en el PEG en 2024, se beneficiara del 100 % de los dividendos
pagados a partir de 2025.

Su inversion estd sujeta a un riesgo de pérdida de capital.
Si se encuentra en un pais que esta fuera de la zona del euro, el valor de su
inversion estard sujeto a las fluctuaciones del tipo de cambio del euro frente a
su moneda local.

Dada la concentracion de riesgo asociado con la inversion en acciones de una
sola empresa, se recomienda que los suscriptores evallen la necesidad de
diversificar el riesgo de sus inversiones financieras generales.

LAS CCINTRAPARTES DE
LA CFERTA

LOS 11 CASOS DE RESCATE ANTICIPADO:

(sujeto a las regulaciones especificas de las leyes locales)

1. Matrimonio (no incluye divorcio)

2. Divorcio o separacion legal (si tiene la custodia de, al menos, un hijo dependiente)
3. El nacimiento o adopcion de un tercer hijo o hijos posteriores;

4. Usted, su conyuge o sus hijos califican para una discapacidad a largo plazo;

5. Su muerte o la muerte de su conyuge;

6. Terminacion de su relacién laboral con el Grupo Saint-Gobain (incluida la jubilacion);
7. La compra de su residencia principal;

8. La ampliacion o rehabilitacion de su residencia principal;

9. La creacion o adquisicion de una empresa por usted, o por su conyuge o hijos en su nombre;

10. Su quiebra personal, como lo demuestra una orden de liberacion de quiebra emitida por un tribunal
federal de los EE. UU.

11. Violencia domeéstica cometida contra usted por su conyuge o pareja de hecho actual o anterior
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¢QUIEN PUEDE
SUSCRIBIRSE A LA
OFERTA 2024>?

Empleados de las empresas del
grupo Saint-Gobain que han
trabajado para el grupo durante al
menos tres meses, consecutivos

0 no, al final del periodo de
suscripcion (25 de marzo de 2024).

ttps://peg.saint-gobain.com de

e}

¢COMO PUEDO SUSCRIBIRME?

Podra suscribirse en linea o en papel entre el 11
y el 25 de marzo de 2024.

Para suscripciones en linea:

» Puede conectarse a la herramienta de suscripcion, Amundi, desde el
sitio de PEG: peg.saint-gobain.com. El sitio esta disponible para PC,
dispositivos moviles vy tabletas. Seleccione "Subscribe" (Suscribirse)
para acceder a Amundi.

 Si tiene un correo electronico de Saint-Gobain, recibird un usuario
de Amundi para acceder a su cuenta de suscripcion. Si no tiene una
direccion de correo electronico de Saint-Gobain, comuniquese con su
representante de Recursos Humanos de PEG para solicitar asistencia.
Ellos podran proporcionarle las credenciales de inicio de sesion.

* Una vez que acceda a Amundi, agregue su usuario y contrasena. Si
Nno conoce su contrasena, seleccione “First connection / Forgotten
Password” (Primera conexion / Contrasefia olvidada). Luego, recibird
un enlace que le permitira personalizar la contrasefa.

» Una vez que complete su suscripcion, recibird un correo electronico
de confirmacion y un resumen de la suscripcion. El resumen de la
suscripcion también puede descargarse de Amundi.

* Puede modificar su suscripcion hasta el Ultimo dia del periodo de
suscripcion.

Para suscripciones en papel:

Comuniguese con su representante de Recursos Humanos de PEG,

quien le explicara el procedimiento a seguir.

PRCCEDIMIENTE
PDE SUSCRIPCICN

¢COMO PAGO LA SUSCRIPCION?

Opcion 1: Deduccion de ndmina
El monto de la contribucién se deducira de su cheque de pago después de

impuestos por un periodo de siete meses, desde mayo hasta noviembre de 2024,
o un periodo mas largo hasta que la suscripcion se pague en su totalidad.

Opcidn 2: Pago de una suma global en la caja de
seguridad de Saint-Gobain

Emita un cheque pagadero a "Saint-Gobain Corporation” y déjelo en una caja de
seguridad designada en el sitio o envielo por correo a una de las direcciones que
se indican a continuacion.

Direccidn postal para mensajeria:
JPMorgan Chase - Lockbox Processing.
Attn: Saint-Gobain Corporation /22733
4 Chase Metrotech Center 7th floor East
Brooklyn, NY 11245

Direccion postal para First Class Mail:
Saint-Gobain Corporation

P.O Box 22733

New York, NY 10087-2733

Nota: La caja de seguridad solo estara abierta entre el 22 de abril y el 24 de

mayo de 2024. | os cheqgues que se reciban antes o después de estas fechas se
devolveran al equipo de Recompensas totales de Saint-Gobain América del Norte
en Malvern, Pensilvania, y su suscripcion se convertird en una deduccion de ndmina.
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¢CUANTO PUEDO INVERTIR?

PRCCEDIMIENTES
PDE SUSCRIPCICN

La cantidad maxima que puede invertir es el 25 % de su remuneracion salarial basica anual bruta para 2023 o su tasa de remuneracion
salarial basica respecto de 2024 anualizada. Este limite se aplica a su contribucién individual a la Oferta para empleados. Si tiene

preguntas sobre la elegibilidad o el monto maximo de inversion, comuniquese con su representante de Recursos Humanos de PEG.

¢QUE PUEDE SUCEDER
EN CASO DE EXCESO
DE SUSCRIPCION?

El limite maximo para la ampliacion de capital es de
6,5 millones de acciones, o que se traduce en una
reduccion si la demanda supera a la oferta.

Para obtener mas informacion sobre las reglas especificas
de reduccion, consulte las regulaciones de PEG en
https://peg.saint-gobain.com. En caso de reduccion,
queremos subrayar que solo se debitard el importe
reducido de su pago voluntario.

¢QUE SUCEDE CON
MIS AHORROS AL FINAL
DEL PERIODO DE BLOQUEO?

Al final del periodo de bloqueo, tiene dos opciones:

Conservar sus acciones: permanecen disponibles vy siguen el
precio de mercado de las acciones de Saint-Gobain, que puede subir vy bajar.

Vender todas o parte de sus acciones.
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¢éA QUIEN PUEDO CONTACTAR
DURANTE LA OFERTA 2024?

Si tiene alguna pregunta sobre el PEG 2024, puede comunicarse
con su representante de Recursos Humanos de PEG.

¢COMO PUEDO DAR
SEGUIMIENTO A MIS AHORROS
DESPUES DE LA OPERACION?

Durante el periodo de tenencia de cinco afios, sus acciones se
mantendrdn en una cuenta abierta a su nombre en Uptevia.
Después del periodo de suscripcion, recibird las credenciales de
inicio de sesion (accionistas por primera vez) e instrucciones
(planetshares.uptevia.pro.fr/).

MAS INFORMACION

Para obtener mas informacion sobre la Oferta 2024, consulte el
suplemento nacional elaborado para su pails.

Le sugerimos que consulte el documento de registro universal
de la Compagnie de Saint-Gobain y cualquier otro documento
publicado de forma periddica, en particular, los informes
financieros disponibles en el sitio web de la empresa
(www.saint-gobain.com). Estos documentos contienen
informacidn importante sobre las actividades de la empresa, su
estrategia y objetivos, los riesgos asociados con la empresa, sus
actividades y sus resultados financieros.

El contenido de este folleto es solo informativo y debe leerse
junto con los documentos normativos y contractuales disponibles.
En caso de existir discrepancias, prevaleceran los documentos
normativos y contractuales. La decision de suscribirse a la Oferta
2024 es totalmente voluntaria. Los documentos disponibles para
usted en el contexto de la Oferta 2024 no tienen relacion con

sus condiciones de empleo y no modifican ni forman parte de

su contrato de trabajo. Los beneficios recibidos de esta Oferta

no se consideraran parte de su compensacion a los efectos de
calcular los beneficios o derechos futuros. Los beneficios recibidos
en virtud de este plan no se tendran en cuenta en el célculo de
ningun monto que se le deba con respecto a su empleo (como
indemnizaciones por despido). La oportunidad de participar en la
Oferta 2024 no presupone, en ningun caso, la existencia de ofertas
futuras ni la oportunidad de participar en ellas.

INFORMACICN

WAL

CALENDARIO E—ﬁ%
PEG 2024

Del 12 de febrero al 8 de agosto de 2024
Periodo para fijar el precio de referencia

11 de marzo de 2024
Fecha para fijar el precio de la suscripcion

Del 11 al 25 de marzo de 2024
Periodo de suscripcion

15 de mayo de 2024
Incremento de capital

El Grupo Saint-Gobain se reserva la opcion de modificar las
fechas antes mencionadas o suspender la operacion hasta
la fecha de fijacion del precio de suscripcion, es decir, el 11
de marzo de 2024.
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¢HAY PROBABILIDADES DE QUE EL PRECIO DE
LAS ACCIONES DE SAINT-GOBAIN AUMENTE EN
LOS PROXIMOS CINCO ANOS?

Como sucede con el precio de las acciones de cualquier empresa en el mercado abierto,

el precio de las acciones de Saint-Gobain fluctua con el tiempo. A modo de ejemplo, en el
siguiente grafico, se muestra la evolucion del precio de las acciones de Saint-Gobain en euros
durante los Ultimos afos. Tenga en cuenta no hay garantias de que el precio aumente durante
los proximos cinco anos.

ACCIONES DE SAINT-GOBAIN

70
65
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45
40
35
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25

20

enero 2019 enero 2020 enero 2021 enero 2022 enero 2023

enero 2024

¢EL TIPO DE CAMBIO ENTRE EL EURO Y EL DOLAR
ESTADOUNIDENSE AFECTARA MI INVERSION?

Si. Durante el periodo de cinco anos, su inversion se mantendra en euro (€), la moneda que se
utiliza en nuestra empresa matriz. Por este motivo, sus resimenes de cuenta se expresan en
euros. Los rescates* se haran en euros v, luego, se convertiran a USD segun el tipo de cambio
de ese dia en particular. Esto significa que usted asume todo el riesgo del tipo de cambio con
respecto a su inversion.

El efecto exacto de las fluctuaciones en los tipos de cambio de divisas en su inversion es
complejo. No obstante, en el momento de hacer un rescate, si el euro ha aumentado su valor
respecto al USD, el valor de su inversion (expresado en USD) también serd mayor; mientras
que, si el euro disminuye de valor respecto al USD, el valor de su inversion (expresado en USD)
sera menor.

* Ver el glosario.
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INFESRMACISN
UL

¢CUALES SON LAS CONSECUENCIAS IMPOSITIVAS DE INVERTIR EN EL PLAN?

En la siguiente tabla, se resumen las probables consecuencias fiscales de invertir en el Plan. Le recomendamos encarecidamente que lea la Guia fiscal adjunta y consulte con un asesor fiscal
profesional para saber cdmo se gravarad su inversion segun su situacion personal. No estamos autorizados a brindarle asesoramiento fiscal personalizado.

Compra de acciones
(impuesto que Saint-Gobain deducird de su ndémina)

Pago de dividendos
(impuesto que usted debera pagar por su cuenta)

Continuar la inversion después del final del periodo de
bloqueo

Venta al final (o después) del periodo de bloqueo
(impuesto que usted debera pagar por su cuenta)

* Incluye acciones compradas con la contribucion equivalente de la empresa

El impuesto se debe pagar al final del periodo de suscripcion (o después de la reduccion, si corresponde).

1. El precio de mercado de las acciones y el tipo de cambio del Ultimo dia del periodo de suscripcion equivalen al monto del
valor.

2. El monto del valor menos el monto en dolares que el empleado pagd por las acciones es el monto base sobre el cual se
calculan los impuestos.

3. El equipo de Compensacion es responsable de calcular el monto del valor y enviar al area de ndmina, que se encarga de
calcular y procesar el impuesto adeudado sobre el valor.

4. El impuesto adeudado se pagara por adelantado en su nombre v, luego, el reembolso se realizard como una deduccion de
nomina en uno 0 Mas cheques de pago. Como el impuesto se pagd por adelantado en su nombre, pueden surgir ingresos
imputados que también seran calculados y procesados por Compensacion y ndmina.

Debe incluirse como parte de su ingreso declarado en el ano de recepcion.

Ningun impuesto a pagar.

Puede generar una ganancia o pérdida de capital. Los empleados son responsables de mantener registros y comunicar la
informacion correspondiente al IRS.
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DESPUES DE LA
SUSCRIPCION

El incremento de capital* tiene un limite maximo de aproximadamente 6,5 millones de
acciones para el PEG 2024.

Si la demanda supera la cantidad de acciones disponibles para todos los empleados a nivel
internacional, se notificara la aplicacion de un procedimiento de reduccion. Esto significa
que se reducird la cantidad de acciones elegidas. Solo pagara por la cantidad reducida de
acciones.

Las acciones se compraran en su nombre en mayo de 2024 v, luego, se transferirdn a su
cuenta en Uptevia. Uptevia se comunicara con usted vy le proporcionard sus credenciales de
inicio de sesion e instrucciones para utilizar el sistema.

De acuerdo con la suscripcion que haya elegido durante el periodo de suscripcion, pagara
el monto de la contribucion del empleado, que vence mediante cheque o deducciones de
nomina. Los impuestos adeudados se retendran a través de la nomina (consulte la pregunta
sobre impuestos para obtener mas informacion).

* Ver el glosario.

INFESRMACICN
UL

PROXIMOS PASOS

1. La primera vez que inicie sesion en su cuenta en el sistema Uptevia, debe actualizar sus
datos bancarios. Esta informacion se utilizara cuando esté listo para vender sus acciones
0 cuando reciba pagos de dividendos.

2. Comuniguese con su banco con anticipacion para confirmar que aceptan depdsitos
extranjeros. Si no se agregan los datos bancarios en el sitio de Uptevia, no se podra
realizar el pago y usted puede perder el pago de sus dividendos. Después del periodo
de tenencia de cinco afnos, puede elegir entre conservar sus acciones o venderlas. Las
acciones nunca caducan vy la decision de vender y cuando hacerlo es personal.

Si elige suscribirse, recibird mas informacion sobre los proximos pasos.
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INCREMENTO DE
CAPITAL

Esto ocurre cuando el proveedor Amundi
compra acciones en nombre del empleado.

CONTRIBUCION

El monto final que el empleado pagara por
las acciones, que puede ser menor que el
monto de eleccién debido a la compra total
de las acciones o a la reduccidén por una
suscripcion excesiva.

DESCUENTO

Una reducciéon concedida sobre el precio de
referencia de la accion.

DIVIDENDOS

Una parte del beneficio neto de una
empresa que se paga a los accionistas.
Los suscriptores de 2024 podran recibir
dividendos en 2025.

ELECCION

La cantidad maxima que el empleado elige
contribuir. EIl monto de la eleccion puede
reducirse porque solo se pueden comprar
acciones plenas o por una suscripcion
excesiva.

TIPO DE CAMBIO

El valor del euro comparado con el dolar
estadounidense (USD).

GLCSARIC

INVERSION

Un activo o articulo adquirido con el

objetivo de generar ingresos o apreciacion.

RESCATE

La venta de sus acciones. Piense en esto
como un “canje” de acciones.

PERIODO DE
REFERENCIA

El periodo en que se mide el precio de
referencia (de 12 de febrero al 8 de marzo
de 2024). El promedio determinara el
precio de una sola accion.

PRECIO DE REFERENCIA

El precio promedio del valor de mercado

de Saint-Gobain a lo largo del periodo de
referencia (del 12 de febrero al 8 de marzo
de 2024).

PRECIO DE
SUSCRIPCION

Este es el precio de referencia al que se le
aplica un descuento del 20 %. El director
ejecutivo (CEO) decidira el precio de la
suscripcion el 11 de marzo de 2024
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AVISCS lIIMPERTANTES

AVISOS IMPORTANTES

Las cifras vy los porcentajes que aparecen en este
documento son ilustrativos y solo tienen fines informativos.
No son indicativos del rendimiento real o futuro de las
acciones de Saint-Gobain y no pretenden de ninguna
manera proyectar o estimar el aumento o la disminucion en
el precio de las acciones de Saint-Gobain o las ganancias
que los participantes podrian esperar.

Este documento no constituye un contrato de trabajo ni
ninguna garantia de empleo futuro entre Saint-Gobain o sus
filiales y usted.

El contenido de este documento se proporciona Unicamente
con fines informativos. Ni Saint-Gobain ni ninguna filial, a
través de este documento o de otro modo, le proporcionan
ni tienen la intencion de proporcionarle ningun tipo de
informacion financiera, fiscal o asesoramiento sobre
inversiones. Si tiene alguna duda sobre lo que esta oferta
puede implicar para usted o sobre la decision que debe
tomar, le sugerimos que se comunigue con un asesor legal o
financiero profesional. Invertir es una decision personal que
debe tomar usted mismo, teniendo en cuenta sus recursos
financieros, sus objetivos de inversion, su situacion fiscal
personal y cualquier otra alternativa de inversion que tenga
a su disposicion. En este sentido, le recomendamos que
considere la diversificacion de su cartera de inversiones
para garantizar que el riesgo gue asume no se concentre
indebidamente en una sola inversion.

La informacion importante sobre el Grupo Saint-Gobain
estd disponible en el sitio web www.saint-gobain.com o

en su Departamento de Recursos Humanos. Esto incluye
informacion sobre el negocio, la gestion, la estrategia y

los resultados financieros del Grupo, asi como los estados
financieros e informacioén sobre los riesgos a los que se
enfrenta. Le recomendamos que estudie esta informacion
importante antes de tomar la decision de comprar acciones
de Saint-Gobain en el marco de la Oferta de acciones para
empleados de Saint-Gobain de 2024.

Usted es libre de elegir si desea participar o no en la Oferta
de acciones para empleados de Saint-Gobain de 2024. Su
decision no tendrd ningun efecto, ni positivo ni negativo, en
su empleo en el Grupo Saint-Gobain. Nada de lo contenido
en este documento ni en ningun otro material distribuido

0 puesto a su disposicion en relacion con la Oferta de
acciones para empleados de Saint-Gobain de 2024 le
conferird derechos o prerrogativas con respecto a su
empleo. La participacion en esta oferta es independiente vy
no forma parte de sus términos de empleo.

AVISOS DE VALORES

La oferta para empleados es un “plan de beneficios
compensatorios” en el sentido de la regla 701(c)(2) de la
Ley de Valores de 1933 (“Ley de Valores”), en su version
modificada. Saint-Gobain se basara en la exencién de

registro prevista en la regla 701 de la Ley de Valores prevista.

A tal efecto, las acciones de Saint-Gobain no estan
registradas segun la Ley de Valores ni ninguna ley estatal

de valores aplicable. Por lo tanto, se le prohibird vender o
transferir sus acciones en los EE. UU., a menos que haya una
exencion de registro disponible o que Saint-Gobain presente
una declaracion de registro conforme a la Ley de Valores.

Saint-Gobain no serd obligada a vender o entregar ninguna
accion en virtud de la oferta para empleados, a menos que
esté convencida de que la venta o entrega cumplen con
todas las leyes y reglamentos pertinentes, incluidos los
requisitos para la exencion de registro en virtud de la Ley
de Valores y la Ley de Intercambio de valores de 1934, en su
version modificada.

e recomendamos que lea y revise atentamente este folleto,
el suplemento de su palfs y otros materiales que se le hayan
distribuido, y que consulte los documentos de suscripcion
y los comunicados de prensa financieros de Saint-Gobain,
disponibles en su sitio web en

peg.saint-gobain.com, ya que contienen informacion
importante, incluidos factores de riesgo, sobre la situacion
financiera de Saint-Gobain vy sus perspectivas financieras
futuras. En particular, le recomendamos que consulte

el comunicado de prensa de Saint-Gobain que estara
disponible antes del inicio del periodo de suscripcion para
anunciar sus resultados anuales de 2023 y que contiene sus
estados financieros para el afo finalizado el 31 de diciembre
de 2023. El comunicado de prensa esta disponible en
peg.saint-gobain.com vy las copias estan disponibles previa
solicitud a su Departamento de Recursos Humanos local.

ERISA

La oferta para empleados no estéd sujeta a la Ley de
Seguridad de los Ingresos de Jubilacion de los Empleados
(ERISA, por su sigla en inglés) de 1974, segun sus
enmiendas.

AVISO DE PROTECCION DE
DATOS

La informacion que se recopila sobre usted en relacion con
la Oferta de Acciones para Empleados de Saint-Gobain

de 2024, incluso a través del formulario de suscripcion,
puede utilizarse y divulgarse por y entre Saint-Gobain, su
empleador y el titular de la cuenta de las acciones, para
procesar su inscripcion, gestionar el plan y su participacion
en él, y cumplir con las obligaciones administrativas y
legales. Dicha informacion podra transferirse, utilizarse,
almacenarse o procesarse en Francia para fines de gestion
y administracion del plan. Si usted firma el formulario de
suscripcion, estard prestando su consentimiento. Sus datos
personales se conservaran durante el tiempo necesario
para la implementacion de la oferta de acciones de los
empleados y para la gestion del PEG. El plazo minimo de
conservacion de los datos personales es hasta la venta de
todas las acciones que posea en el PEG vy, posteriormente,
con fines de archivo. Tiene derecho a presentar un reclamo
ante la autoridad de control francesa, la CNIL, en relacion
con la proteccion de sus datos personales. También

tiene derecho a acceder, modificar y corregir cualquier
informacion personal. Para ello, debe comunicarse con el
Departamento de Recursos Humanos de Saint-Gobain.
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GUIA DE IMPUESTOS

CONSIDERACIONES RESPECTO DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA ESTADOUNIDENSE

A continuacion, se mencionan las consecuencias esperadas del impuesto sobre la renta
estadounidense gue suelen aplicarse a la adquisicion, la tenencia vy la venta de acciones
adquiridas en el marco de la Oferta de Acciones para Empleados de Saint-Gobain de 2024.
En esta guia, se supone que usted reside en los Estados Unidos de América y que seguird
haciéndolo durante todo el periodo de su inversion.

Esta gufa de impuestos se elabora en enero de 2024 y las consecuencias fiscales pueden
ser diferentes en el momento de la entrega o venta de acciones o en el momento de recibir
dividendos. Las normas fiscales aplicables pueden cambiar con el tiempo.

Para obtener un asesoramiento definitivo sobre su situacion personal, le recomendamos que
consulte con un asesor fiscal especializado. Este resumen se proporciona Unicamente con fines
informativos y no debe considerarse completo ni concluyente.

ADQUISICION DE ACCIONES

Impuesto descontado como ingreso

El descuento que reciba sobre el precio de la accion estard sujeto al impuesto federal sobre la
renta en el momento de la suscripcién a las acciones. Se le aplicardn impuestos por un monto
equivalente a la diferencia entre (i) el valor de mercado de las acciones al final del periodo de
suscripcion y (ii) el precio de suscripcion.

Ademas, esta compensacion adicional estara sujeta a la retencion inmediata de los impuestos
federales sobre la renta y los impuestos FICA, asi como de los impuestos sobre la renta estatales
y locales, segun el estado en el que trabaje o resida. Los ingresos se trataran como ingresos de
compensacion adicionales y se reflejardn en su formulario W-2 para el afio fiscal 2024.

Impuestos de las contribuciones equivalentes

Ademas, pagard impuestos sobre el valor de mercado de la contribucion equivalente del
empleador en el momento en que se la entregue. El Departamento de Compensacion de Saint-
Gobain América del Norte calculard y enviara dicho monto teniendo en cuenta el tipo de cambio
aplicable a la ndmina para el procesamiento de su ingreso sujeto a impuestos. Los ingresos se
tratardn como ingresos de compensacion ordinarios o complementarios, y se reflejaran en su
formulario W-2 para el aio fiscal 2024.

Ademas, esta compensacion adicional estard sujeta a la retencion inmediata de los impuestos
federales sobre la renta vy los impuestos FICA, asi como de los impuestos sobre la renta estatales
y locales, seguln el estado en el que trabaje o resida. Cualquier ingreso imputado que resulte de
dicho pago anticipado sera calculado y procesado por el Departamento de Compensacion y la
nomina de Saint-Gobain América del Norte.

Reembolso de impuestos por contribucién equivalente y descuentos
Pagard la parte del empleado de los impuestos adeudados mediante retencion regular de
némina durante un periodo de hasta siete meses, segun corresponda, a partir de un periodo
de ndmina en mayo de 2024. Si su empleo termina antes de esa fecha, los impuestos restantes
adeudados se pagaran inmediatamente y podran deducirse de su cheque de pago final o de
cualquier otro pago posterior que reciba. Debe pagar el saldo restante dentro de los 30 dias
posteriores a la terminacién o puede solicitar que el custodio venda una cantidad suficiente de
acciones y utilice el producto de la venta para liquidar el saldo. Si no paga los impuestos dentro
de los 30 dias, el custodio puede vender la cantidad de acciones necesarias para liquidar el
saldo. Su empleador también puede tener derecho a cobrar cualquier saldo restante de otros
montos que se le adeudan.

DIVIDENDOS

El importe bruto de un dividendo pagado sobre las acciones, incluida cualquier parte de un
dividendo retenido para el impuesto francés, se incluye en sus ingresos brutos federales como
ingresos por dividendos en el afo en que se recibe el pago. Es posible que tenga derecho a
un crédito fiscal extranjero por la parte de un dividendo que se retiene para los impuestos
franceses. Los dividendos que cumplan las condiciones de tratamiento como “dividendos
calificados” tributaran al tipo de cambio aplicable a las ganancias de capital a largo plazo.

Por lo general, los ingresos por dividendos no estan sujetos a un impuesto del Seguro Social,
pero pueden estar sujetos a un impuesto de Medicare aplicado sobre los ingresos netos por
inversiones.

VENTA DE ACCIONES

No reconocerd ningun impuesto al recibir acciones al final del periodo de blogqueo o en caso
de un rescate anticipado.

Por lo general, reconocera la ganancia o la pérdida de capital en cualquier venta posterior de
las acciones que compre en la oferta. La deducibilidad de las pérdidas de capital estd sujeta a
limitaciones. Usted serd responsable de los impuestos adeudados en el momento de la venta.

En general, los impuestos de la Seguridad Social no se aplican a las ganancias de capital
procedentes de la venta de acciones. Sin embargo, las ganancias de capital pueden estar
sujetas al impuesto Medicare sobre los ingresos netos de inversiones.

EL EMPLEADOR COMO AGENTE DE RETENCION DE
IMPUESTOS FEDERALES

Su empleador retendra de sus ingresos los impuestos que representan un pago de la
obligacion tributaria federal v el pago de los impuestos aplicables de Medicare y Seguro
Social, en relacion con las acciones que usted haya comprado. Si su empleador retiene el
impuesto sobre la renta a una tasa inferior a su tasa marginal, usted sera responsable de pagar
cualquier impuesto adicional adeudado, ya sea mediante el pago del impuesto estimado o al
presentar su declaracion de impuestos anual.

AVISO CIRCULAR 230

El asesoramiento fiscal federal de los EE. UU. contenido en este documento no esta destinado
ni escrito para que un contribuyente lo use con el objetivo de evitar las sanciones que el
Servicio de rentas internas pueda intentar imponer a un contribuyente. La informacioén se
redacto para respaldar la promocion o comercializacion de la operacion o de los asuntos a

los que se refiere la informacioén escrita. Los contribuyentes deben solicitar asesoramiento
tributario, acorde a sus circunstancias particulares, a un asesor tributario independiente.
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