MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM DER SAINT-GOBAIN GRUPPE
LOKALBEILAGE FUR DEUTSCHLAND

Saint-Gobain beabsichtigt, ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm unter dem Dach des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms der Saint-Gobain Gruppe durchzufiihren, vorbehaltlich der
Entscheidung des CEO, welche voraussichtlich am 11. Mdrz 2024 erfolgen wird. Nachfolgend
finden Sie eine kurze Zusammenfassung der voraussichtlichen Bedingungen des Programms, der
lokalen Programminformationen und der wichtigsten steuerlichen Folgen im Zusammenhang mit
dem Programm.

Zusammenfassung des Programms

Bitte lesen Sie diese Informationen zusammen mit der Mitarbeiterbroschiire und den
anderen Materialien, die an Sie verteilt werden.

Eine den Mitarbeitern vorbehaltene Kapitalerhohung

Die Saint-Gobain Aktien, welche aus der den Mitarbeitern vorbehaltenen Kapitalerh6hung durch
Saint-Gobain stammen, werden voraussichtlich allen teilnahmeberechtigten Mitarbeitern der
teilnehmenden Gruppengesellschaften von Saint-Gobain angeboten. In Threm Land wird das
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm der Saint-Gobain Gruppe voraussichtlich als "Classic" Plan
angeboten.

Ubersteigt die Anzahl der angeforderten Aktien die der angebotenen Aktien (6.500.000), kann die
Anzahl der angeforderten Aktien reduziert werden. In diesem Fall wird jeder Teilnehmer
personlich informiert.

Teilnahmeberechtigung

Alle derzeitigen Mitarbeiter von Saint-Gobain und die Mitarbeiter der teilnehmenden direkten und
indirekten Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften jeweils mit einer Mindestbeschiftigungsdauer von
drei Monaten, sind teilnahmeberechtigt. Dieser Dreimonatszeitraum kann entweder am Stiick oder
mit Unterbrechungen erfiillt werden. Fiir die Ermittlung des Dreimonatszeitraums mit
Unterbrechungen ist der Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum letzten Tag der Zeichnungsfrist
mafgeblich. Der Mitarbeiter muss am letzten Tag der Zeichnungsfrist noch bei Saint-Gobain
beschiftigt sein.

Zeichnungsfrist

Die Zeichnungsfrist beginnt voraussichtlich am 11. Mirz 2024 und dauert bis (einschlieBlich) zum
25. Mirz 2024. Um an dem Programm teilnehmen zu kdnnen, miissen Sie spétestens am 25. Mérz

2024 zeichnen.
Zeichnungspreis

Der Zeichnungspreis wird fiir die Saint-Gobain Aktien durch Abzug eines Rabatts in Héhe von
20 % vom "Referenzpreis" ermittelt. Der Referenzpreis basiert auf dem Durchschnitt der
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Eréffnungskurse der Saint-Gobain-Aktie an den 20 Borsentagen vor dem Tag der Entscheidung
iiber die Preisfestsetzung, die voraussichtlich am 11. Mérz 2024 stattfinden wird.

Arbeitgeberbeitrag

Falls Sie sich fiir eine Investition in den Plan entscheiden, gewéhrt Thnen Ihr Arbeitgeber einen
zusitzlichen Netto-Rabatt, der je nach Investitionssumme wie folgt gestaffelt ist:

bei einer Investitionssumme bis € 300 einen zusatzlichen Netto-Rabatt von 75 % (max. € 225),

bei einer Investitionssumme von € 301 bis € 1.000 einen zusitzlichen Netto-Rabatt von 25 % (max.
€ 175),

bei einer Investitionssumme von € 1.001 bis € 4.000 einen zusitzlichen Netto-Rabatt von 10 %
(max. € 300).

Der Arbeitgeberbeitrag (Netto-Rabatt) betrdgt in Summe hochstens € 700 fiir jeden Teilnehmer.
Ihre Investition ist begrenzt

Der maximale Betrag, den Sie investieren konnen, betrdgt 25 % Ihres Bruttojahresgehalts
(einschlieBlich Boni) fiir 2023 oder einer Schitzung des Bruttojahresgehalts 2024.

Zahlungsmethode

Ihnen stehen folgende Zahlungsmethoden zur Verfligung, wobei diese Zahlungsmethoden nicht
kombiniert werden konnen:

a) Der Kaufpreis (unter Beriicksichtigung des Zeichnungspreises und des gewéhrten
Arbeitgeberbeitrags (Netto-Rabatt)) wird einmalig und in einer Summe von Threr
Arbeitsvergiitung einbehalten, voraussichtlich im Juni 2024.

b) Der Kaufpreis (unter Beriicksichtigung des Zeichnungspreises und des gewihrten
Arbeitgeberbeitrags (Netto-Rabatt)) wird als Ratenzahlung in Form von drei gleichen Raten
von lhrer Arbeitsvergiitung einbehalten, voraussichtlich ab Juni 2024.

Sollten die zuldssigerweise einbehaltenen Betrége nicht zur Begleichung des fiir den Aktienerwerb
geschuldeten Kaufpreises ausreichen, erhalten Sie eine Rechnung und erbringen eine
entsprechende Zahlung per Uberweisung.

Verwahrung Ihrer Aktien

Ihre Aktien werden gezeichnet und auf einem Konto gehalten, das auf Thren Namen bei der
Deutschen Bank er6ffnet wurde.

Ihre Investition unterliegt einer fiinfjihrigen Haltefrist
Vor dem Hintergrund der im Rahmen dieses Programms gewihrten Vorteile unterliegt Thre

Investition einer Haltefrist von ca. fiinf Jahren (diese endet am 1. Mai 2029), wéahrend der Sie Thre
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Investition nur dann zuriickerhalten konnen, wenn bei Ihnen ein vorzeitiger Ausstieg moglich ist
(bitte sehen Sie "Vorzeitige Ausstiegsgriinde" unten).

Vorzeitige Ausstiegsgriinde

Sie konnen lhre Investition wihrend der oben genannten Haltefrist nur unter den folgenden
Umsténden zuriickverlangen:

1. Heirat oder Eintragung einer Lebenspartnerschaft des Mitarbeiters;

2. Wenn ein Kind geboren oder adoptiert wird, sofern der Haushalt des Mitarbeiters bereits
fiir mindestens zwei Kinder finanziell verantwortlich ist;

3. Im Falle einer Scheidung, Trennung oder Beendigung einer eingetragenen
Lebenspartnerschaft, wenn dieses Ereignis mit einer gerichtlichen Entscheidung
verbunden ist, die besagt, dass sich der einzige oder gemeinsame gewohnliche Wohnsitz
mindestens eines Kindes am Wohnsitz des betreffenden Mitarbeiters befindet;

4. Wenn der Mitarbeiter, sein Ehepartner, sein eingetragener Lebenspartner oder seine Kinder
an einer Behinderung im Sinne des franzosischen Rechts leiden;

5. Tod des Mitarbeiters, seines Ehepartners oder des eingetragenen Lebenspartners;
6. Beendigung des Arbeitsvertrags;
7. Wenn der Mitarbeiter, seine Kinder, sein Ehepartner oder der eingetragene Lebenspartner

die gesparten Betrige fiir die Griindung bestimmter Unternehmen gemil dem
franzosischen Recht bereitstellt;

8. Wenn der Mitarbeiter die ersparten Betrdge fiir den Erwerb oder die Erweiterung seines
Hauptwohnsitzes verwendet;

9. Hiusliche Gewalt gegen den Mitarbeiter durch den Ehepartner, Partner oder eingetragenen
Lebenspartner oder den fritheren Ehepartner, Partner oder eingetragenen Lebenspartner;
und

10.  Uberschuldung.

Dies ist eine Zusammenfassung der aktuellen, nach franzdsischem Recht geltenden vorzeitigen
Ausstiegsgriinde. Die vorzeitigen Ausstiegsgriinde sind in Ubereinstimmung mit dem
franzosischen Recht zu interpretieren und anzuwenden. Bevor Sie sich auf einen dieser vorzeitigen
Ausstiegsgriinde verlassen oder verlassen mochten, sollten Sie sich mit Threm Arbeitgeber in
Verbindung setzen, um sicherzustellen, dass in Threm Fall alle Anforderungen des franzdsischen
Rechts erfiillt sind.

Sie miissen innerhalb einer Frist von sechs Monaten nach Eintritt eines solchen Ereignisses einen

Antrag auf Riickzahlung stellen, auler in den Féllen des Todes, des Eintritts einer Behinderung,
der hduslichen Gewalt oder der Beendigung des Arbeitsvertrags (in diesen Féllen kann der Antrag
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jederzeit gestellt werden). Fiir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Thre
Personalabteilung.

Dividenden

Die gemél des Planes im Jahr 2024 erworbenen Aktien sind dividendenberechtigt fiir das Jahr
2025 und die folgenden Jahre, (jedoch nicht fiir die im Jahr 2024 ausbezahlte Dividende des Jahres
2023).

Alle Dividenden, die fiir die Aktien gezahlt werden, werden an Sie ausgezahlt.
Stimmrechte
Sie haben das Recht, die mit den Aktien verbundenen Stimmrechte auszuiiben.
Riickzahlung

Ihre Investition wird nach Ablauf der Haltefrist von ca. fiinf Jahren verfiigbar oder bereits friiher,
sofern bei Thnen ein vorzeitiger Ausstiegsgrund vorliegt. Zu diesem Zeitpunkt konnen Sie die
Riickzahlung Threr Investition (in Form einer Auszahlung oder in Form von Saint-Gobain Aktien)
verlangen oder Sie konnen Thre Aktien weiterhin halten, worauthin Sie jederzeit die Moglichkeit
haben, Ihre Investition zuriickzuerhalten.

Wertpapierrechtliche Informationen

Diese Lokalbeilage und das darin enthaltene Angebot richten sich ausschlielich an diejenigen
Mitarbeiter der Saint-Gobain Gruppe, die berechtigt sind, an dem Saint-Gobain Angebot
teilzunehmen. Das Angebot unterliegt keinen Mitteilungs-/Anzeigepflichten und bedarf nicht der
Genehmigung durch lokale Behorden und wurde im Vertrauen auf die Ausnahme zur
Prospektveroffentlichung gemiBl Art. 1 Abs. 4 lit. 1) der EU Prospektverordnung 2017/1129
erstellt. Das Informationsdokument entsprechend den Bestimmungen der EU Prospektverordnung
setzt sich aus der Broschiire und dieser Lokalbeilage zusammen.

Arbeitsrechtlicher Hinweis

Bitte beachten Sie, dass Ihnen das Aktienangebot im Rahmen des Saint-Gobain Angebots von dem
franzosischem Unternehmen Saint-Gobain gemacht wird und nicht von Threm lokalen
Arbeitgeber. Die Entscheidung, ob Begiinstigte an diesem oder an zukiinftigen Angeboten
teilnehmen konnen, trifft Saint-Gobain nach freiem Ermessen. Das Angebot ist nicht Bestandteil
Thres Arbeitsvertrags und dndert oder ergénzt diesen nicht. Dariiber hinaus berechtigt Sie Thre
Teilnahme nicht zu zukiinftigen Leistungen oder Zahlungen dhnlicher Art oder &hnlichen Werts
und gibt Thnen keine Ausgleichsanspriiche fiir den Fall, dass Sie Ihre Rechte im Rahmen des
Angebots aufgrund der Beendigung Thres Arbeitsverhéltnisses verlieren. Leistungen, die Sie im
Rahmen dieses Angebots erhalten oder auf die Sie in diesem Zusammenhang einen Anspruch
haben, werden bei Ermittlung kiinftiger Anspriiche, Zahlungen oder anderer Begiinstigungen, die
Ihnen zustehen konnen (auch im Falle der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses), keine
Beriicksichtigung finden.

Erreur ! Nom de propriété de document inconnu. 4



Steuerinformationen fiir Mitarbeiter
mit Wohnsitz in Deutschland

Die folgende Zusammenfassung beinhaltet allgemeine Grundsdtze, wie sie im November 2023
voraussichtlich auf Mitarbeiter Anwendung finden, die (i) fiir Zwecke des deutschen Steuerrechts
sowie des Doppelbesteuerungsabkommens zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
Frankreichvom 21. Juli 1959 in seiner aktuellen Fassung (das ,, Doppelbesteuerungsabkommen “)
in Deutschland ansdssig sind und dies bis zur VerdufSerung ihrer Saint-Gobain Aktien auch
bleiben, (ii) abkommensberechtigt unter dem Doppelbesteuerungsabkommen sind, (iii) ihre
berufliche Tdtigkeit in Deutschland ausiiben, (iv) die Anteile nicht im Betriebsvermégen halten
und (v) in Deutschland bei einer deutschen Saint-Gobain Gruppengesellschaft angestellt sind,
jedoch sind diese Grundsdtze nicht in jedem Einzelfall einschligig. Die nachfolgend dargestellten
Grundsdtze geben das deutsche Steuerrecht sowie die entsprechende Verwaltungspraxis sowie das
Doppelbesteuerungsabkommen, jeweils auf dem Stand November 2023, wieder. Diese
Vorschriften bzw. Regelungen sowie die entsprechende Anwendungspraxis kénnen sich wdihrend
der Laufzeit des Beteiligungsprogramms (riickwirkend) dndern, ggf. mit Auswirkungen auf die
hierin beschriebenen steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen Konsequenzen.

Bitte beachten Sie, dass weder Saint-Gobain noch Ihr Arbeitgeber im Zusammenhang mit diesem
Angebot Sie personlich oder steuerlich beraten oder beraten werden. Die Mitarbeiter sind fiir die
Erstellung ihrer personlichen Steuererklirung selbst verantwortlich. Den Mitarbeitern wird
empfohlen, ihren Steuerberater hinsichtlich der steuerlichen Auswirkungen der Teilnahme am
Saint-Gobain Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu konsultieren. Diese Zusammenfassung dient
ausschlieflich Informationszwecken und erhebt nicht den Anspruch, vollstindig oder gar
abschliefsend zu sein.

A. Besteuerung in Frankreich

Nach franzosischem Recht unterliegen Dividenden, die an nicht in Frankreich Anséssige gezahlt
werden, einer Quellensteuer von 12,8%, es sei denn, sie werden auf ein Bankkonto gezahlt, das in
einem nicht kooperativen Staat oder Gebiet gemi3 238-0 A 1, 2 und 2 bis-1° des Franzdsischen
Steuergesetzbuchs (NCST)! erdffnet wurde, was zu einer Quellensteuer von 75 % in Frankreich
fithren wiirde.

Wenn die Anteile {iber eine nicht-franzdsische Depotbank gehalten werden, kénnen Dividenden,
die an diese Depotbank ausgeschiittet werden, der franzdsischen Quellensteuer zu dem fiir diese
Depotbank geltenden Satz (derzeit 25 %) unterliegen, es sei denn, Sie, diese Depotbank und andere
relevante Intermedidre bescheinigen in der zu diesem Zeitpunkt von den franzdsischen
Steuerbehorden geforderten Weise Thr wirtschaftliches Eigentum an den Dividenden und Thren
Status als nicht-franzosischer Einwohner.

! Die Liste der NCST unterliegt ggf. jihrlichen Anderungen. Gegenwirtig umfasst die Liste folgende Linder:
Anguilla, Britische Jungferninseln, Panama, Seychellen, und Vanuatu.
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Alle Gewinne, die Sie aus lhrer Investition erzielen, unterliegen in Frankreich weder der
Besteuerung noch den Sozialabgaben.

B. Besteuerung in Deutschland
Bei Zeichnung

Die Differenz zwischen dem steuerlich relevanten gemeinen Wert der Saint-Gobain Aktien und
dem Zeichnungspreis gilt fiir steuerliche Zwecke in Deutschland als geldwerter Vorteil und ist
somit in dem Monat, in dem Sie die Saint-Gobain Aktien erhalten, als Teil Ihres
Arbeitseinkommens zu versteuern. Die Einschrinkungen, die Aktien innerhalb eines gewissen
Zeitraums nicht verduBBern zu diirfen, dndern an dem Zeitpunkt, zu welchem Sie den geldwerten
Vorteil versteuern miissen, nichts, d.h. z.B. wenn der Marktpreis fillt, nachdem Sie die Aktien
erhalten haben, vermindert dies nicht Ihre Steuerbelastung. Arbeitnehmer sollten sich im Rahmen
der Erstellung ihrer jéhrlichen Einkommensteuererkldrung an ihren Steuerberater wenden, um
mehr liber die Auswirkungen auf ihre personliche Situation zu erfahren. Im Monat des Erwerbs
der Aktien hat Thr Arbeitgeber die im Zusammenhang mit dem vergiinstigten Erwerb anfallende
Einkommenssteuer in Form von Lohnsteuer zusammen mit den anfallenden
Sozialversicherungsbeitrdgen von Threm Gehalt einzubehalten. Sollte Thr Gehalt im betreffenden
Monat die anfallenden Steuern nicht abdecken, so sind Sie auf Aufforderung Ihres Arbeitgebers
verpflichtet, den Fehlbetrag an diesen zu zahlen.

a) Bestimmung des zu versteuernden Betrages

Gemail einem Erlass der deutschen Finanzverwaltung vom 16. November 2021 gilt als
»gemeiner Wert™ fiir Steuerzwecke grundsitzlich der niedrigste Borsenkurs der Saint-
Gobain Aktien an einer Wertpapierborse in Deutschland (bzw., falls eine Borsennotierung
in Deutschland nicht vorliegt, an der Pariser Borse) (i) am Tag, an welchem die Aktien in
das Depot des Arbeitnehmers eingebucht werden, (ii) am Tag, an welchem die Aktien bei
Saint-Gobain ausgebucht werden, (iii) am Tag vor (ii) oder (iv) am Tag, an welchem das
fiir beide Seiten verbindliche VerduBerungsgeschéft abgeschlossen wird. Nach Ansicht der
deutschen Finanzverwaltung kann der Arbeitgeber frei entscheiden, zu welchem dieser
Zeitpunkte er die Lohnsteuer einbehidlt. Es sollte ebenfalls zuldssig sein, bei allen
begiinstigten Arbeitnehmern den durchschnittlichen Wert der Vermdgensbeteiligung
anzusetzen, wenn das Zeitfenster der Uberlassung nicht mehr als einen Monat betrigt.

Ihr Arbeitgeber hat entschieden, dem Lohnsteuerabzug den Tag der Einbuchung der Aktien
in Thr Depot zugrunde zu legen. Die so einbehaltenen Steuern stellen eine Vorauszahlung
TIhrer personlichen Einkommensteuer dar. Als Konsequenz hieraus kdnnen Sie in Threr
persdnlichen Einkommensteuererklirung in Ubereinstimmung mit der offiziellen
Stellungnahme der deutschen Finanzverwaltung einen anderen Wert erkléren, was zu einer
niedrigeren Steuerlast fiihren konnte. Der Unterschied zwischen den Steuern, die von
Threm Arbeitgeber einbehalten wurden und den Steuern, die auf dem Ansatz des von Thnen
gewihlten anderen Wertes basieren, wiirde — sofern von der Finanzverwaltung akzeptiert
— mit Threr personlichen jahrlichen Einkommensteuerschuld verrechnet.

Erreur ! Nom de propriété de document inconnu. 6



b)

Der sich ergebende geldwerte Vorteil sollte grundsétzlich bis zu einem Hochstbetrag von
EUR 2.000 im Kalenderjahr steuer- und sozialversicherungsfrei sein (der steuerliche
Freibetrag ist mit Wirkung zum 1. Januar 2024 von EUR 1.440 auf EUR 2.000 erhoht
worden). Bitte beachten Sie, dass dies nur gilt, soweit der Betrag von EUR 2.000 pro
Kalenderjahr im Jahr 2024 nicht bereits durch geldwerte Vorteile aus anderen
Arbeitnehmerbeteiligungsprogrammen verbraucht wurde.

Anwendbarer Steuersatz und Sozialversicherungsbeitrige

Der den Steuerfreibetrag libersteigende steuerpflichtige geldwerte Vorteil aus dem Erwerb
der Saint-Gobain Aktien unterliegt grundsitzlich der Einkommensteuer nach Maligabe der
allgemeinen Einkommensteuersitze von derzeit bis zu 45 %, zuziiglich ggf. anfallendem
Solidarititszuschlag in Hohe von bis zu 5,5 %? der Einkommensteuer und gegebenenfalls
Kirchensteuer von grundsétzlich 8 % oder 9% der Einkommensteuer (je nach
Bundesland).

Dariiber hinaus unterliegt der den Steuerfreibetrag {ibersteigende steuerpflichtige
geldwerte Vorteil dem Abzug von Sozialversicherungsbeitrdgen, soweit Ihre iibrigen
Einkiinfte aus nichtselbstindiger Arbeit im Jahr der Vorteilsgewédhrung die jeweilige
Beitragsbemessungsgrenze nicht bereits iiberschreiten.> Die Sozialversicherungsbeitrage
betragen zurzeit insgesamt ca. 40 % des steuerpflichtigen Einkommens. Ca. 50 % der
Sozialversicherungsbeitrige wird grundsitzlich von Threm Arbeitgeber iibernommen, die
anderen 50 % haben Sie selbst zu tragen. Bitte beachten Sie, dass sich die Steuersétze sowie
die Hohe der Sozialversicherungsbeitridge in Zukunft &ndern kdnnen.

Erklarungspflichten

Der Erhalt des geldwerten Vorteils allein verpflichtet Sie nicht zur Abgabe einer
Steuererklirung im Jahr der Uberlassung der Saint-Gobain Aktien. Wenn Sie ohnehin eine
Steuererkldrung abgeben, sollten Sie keine Besonderheiten beachten miissen, da der
geldwerte Vorteil aus der Uberlassung der Saint-Gobain Aktien sowie der darauf
entfallende und von Threm Arbeitgeber einbehaltene Betrag an Lohnsteuer bereits in dem
Ausdruck der elektronischen Lohnsteuerbescheinigung enthalten sein sollte, die Thnen Thr
Arbeitgeber nach Ablauf des Kalenderjahres ausstellen wird. Daneben wird Thnen Ihr
Arbeitgeber eine Meldebescheinigung fiir den Arbeitnehmer nach § 25 DEUV ausstellen,
die simtliche an die Sozialversicherungstrager abgefiihrten Sozialversicherungsbeitrige
auffiihrt.

2 Grundsitzlich entféllt der Solidaritéitszuschlag fiir Steuerpflichtige mit einer veranlagten Einkommensteuer bis zu
EUR 17.543,00 (bzw. EUR 35.086,00 bei zusammen veranlagten Ehegatten) - dies entspricht auf Basis der
Steuersdtze 2023 einem jahrlichen zu versteuernden Einkommen von ca. EUR 65.500 (bzw. ca. EUR 131.000 fiir
zusammen veranlagte Ehepaare). Bitte beachten Sie, dass sich die Zahlen fiir das Jahr 2024 noch &ndern kénnen.

> Die Beitragsbemessungsgrenzen zur Sozialversicherung fiir das Kalenderjahr 2024 werden bei EUR 62.100
(Krankenversicherung und Pflegeversicherung) bzw. bei EUR 90.600 (gesetzliche Rentenversicherung und
Arbeitslosenversicherung) erwartet. Fiir die neuen Bundeslinder liegt die Beitragsbemessungsgrenze fiir
Rentenversicherung und Arbeitslosenversicherung bei EUR 89.400.
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Steuer- und Sozialversicherungspflicht hinsichtlich des zinslosen Arbeitgeberdarlehens
aufgrund ratenweiser Zahlung des Zeichnungspreises

Soweit Sie die Finanzierung des Zeichnungsbetrags im Wege der angebotenen Ratenzahlungen
mittels Gehaltseinbehalt durch Thren Arbeitgeber wihlen, stellt dies grundsétzlich ein zinsfreies
Arbeitgeberdarlehen dar. Der Zinsvorteil aus diesem Arbeitgeberdarlehen wird grundsétzlich als
geldwerter Vorteil wie Arbeitseinkommen behandelt, welcher der Einkommensteuer zu den
allgemeinen progressiven Einkommensteuersdtzen und den Sozialversicherungsbeitrigen
unterliegt (Einzelheiten entnehmen Sie bitte entsprechend den obigen Ausfiihrungen).

Der geldwerte Vorteil aus dem Thnen gewéhrten zinsfreien Arbeitgeberdarlehen bemisst sich
anhand des marktiiblichen Zinssatzes (sog. Malstabszinssatz) fiir vergleichbare Darlehen am
Abgabeort.

Nach Auffassung der Finanzverwaltung kann aus Vereinfachungsgriinden der Maf3stabszinssatz
anhand der bei Vertragsabschluss zuletzt veroffentlichten Zinssétze bestimmt werden, wie sie die
Deutsche Bundesbank verdffentlicht. In Hohe dieses Malstabszinssatzes (abziiglich eines
Abschlags von 4 Prozent hiervon) unterliegt der geldwerte Vorteil aus dem lhnen gewéhrten
zinsfreien Arbeitgeberdarlehen grundsitzlich der Steuer- und Sozialversicherungspflicht.

Die Finanzverwaltung macht hiervon jedoch eine Ausnahme, wenn das Arbeitgeberdarlehen
zusammen mit etwaigen anderen zinslosen oder zinsverbilligten Arbeitgeberdarlehen (Zinssatz
unter dem Malstabszinssatz), die Sie unabhingig von diesem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
erhalten haben, am Monatsende (als iiblichem Entgeltzahlungszeitraum) maximal EUR 2.600
betrégt.

Ist die Summe der insgesamt noch ausstehenden =zinslosen oder zinsverbilligten
Arbeitgeberdarlehen am Monatsende jedoch hoéher als EUR 2.600, ist Ihr Arbeitgeber
grundsdtzlich verpflichtet, die auf den Zinsvorteil anfallende Einkommensteuer in Form von
Lohnsteuer und die Sozialversicherungsbeitrage von Threm Arbeitseinkommen in jedem Monat
einzubehalten.

Als Ausnahme hierzu besteht diese Pflicht nicht, wenn der geldwerte Vorteil aus dem Zinsvorteil
des Arbeitgeberdarlehens zusammen mit den iibrigen Sachzuwendungen, die Sie von lhrem
Arbeitgeber erhalten, maximal EUR 50 im Monat betragen sollte. In diesem Fall diirfte der
geldwerte Vorteil ebenfalls steuer- und sozialversicherungsfrei bleiben.

Dividenden

Die ausgeschiitteten Dividenden unterliegen in Deutschland als Einnahmen aus Kapitalvermdgen
vollstindig der Besteuerung zu einem pauschalen Steuersatz von zurzeit 25 % zuziiglich
Solidaritdtszuschlag in Héhe von 5,5 % der Einkommensteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer
von grundsitzlich 8% oder 9% der Einkommensteuer (je nach Bundesland) (sog.
Abgeltungsteuer), soweit [hre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermogen (einschlieBlich, aber nicht
beschrinkt auf Zinseinkiinfte, Dividenden und VerduBerungsgewinne) den sog. ,,Sparer-
Pauschbetrag" in Hohe von derzeit EUR 1.000 (bzw. EUR 2.000 bei zusammen veranlagten
Ehegatten) im Kalenderjahr iibersteigen. D.h. nur in der Hohe, in der Ihre gesamten Einkiinfte aus
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Kapitalvermdgen diesen Sparer-Pauschbetrag iibersteigen, sollten die Dividenden der Besteuerung
unterliegen. Werbungskosten im Zusammenhang mit Kapitaleinkiinften sind nicht abzugsféhig.

Alternativ zur Besteuerung mit der pauschalen Abgeltungssteuer konnen Sie im Rahmen Threr
Einkommensteuererkldrung beantragen, Thre Kapitaleinkiinfte eines Kalenderjahres mit Threm
individuellen Steuersatz zu besteuern, falls dies zu einer niedrigeren Steuer fiihrt.

Da die Saint-Gobain-Aktien in einem Depot eines in Deutschland ansédssigen Finanzinstituts
(Deutsche Bank) verwahrt werden und dieses in Deutschland anséssige Finanzinstitut die
Dividenden auszahlt, wird es von den Dividenden die oben beschriebene Abgeltungssteuer
einbehalten und an die Finanzbehdrden abfithren. Sofern Sie beim Institut einen
Freistellungsauftrag gestellt haben, sollte dieser beriicksichtigt werden. Ebenso sollte das deutsche
Finanzinstitut die gezahlte franzosische Quellensteuer (s.0.) anrechnen. Eine entsprechende
Steuerbescheinigung fiir Thre personliche Einkommensteuer sollte von dem Institut ausgestellt
werden. Im Allgemeinen ist Ihre Verpflichtung zur Zahlung der Einkommensteuer mit dem Abzug
der Kapitalertragsteuer erfiillt. Dieser Abzug ist endgiiltig, es sei denn, Sie beantragen eine
Veranlagung, z.B. wenn Sie erwarten, dass dies zu einer niedrigeren Einkommensteuer nach Threm
individuellen Steuersatz fithrt oder um den Sparer-Pauschbetrag in der richtigen Hohe zu
berticksichtigen.

Die tatsdchliche Belastung aufgrund der franzdsischen Quellensteuer sollte auf die deutsche Steuer
anrechenbar sein, die auf Thre Dividendeneinkiinfte aus den Saint-Gobain Aktien erhoben wird,
soweit die franzosische Steuer (i) der deutschen Einkommensteuer entspricht und (ii) (x)
festgesetzt, (y) gezahlt und (z) um einen entstandenen ErméBigungsanspruch (z.B. aufgrund des
Abkommens) gekiirzt wurde. Aullerdem ist die Anrechnung nur in dem Umfang moglich, in dem
die Dividenden der deutschen Einkommensteuer unterliegen.

Einkiinfte aus Kapitalvermdgen unterliegen weder der Lohnsteuer noch der Sozialversicherung.
Bei Verkauf der Aktien

Nach Ablauf der Haltefrist haben Sie die Wahl:

a) Ihre Aktien gegen Barzahlung zu verkaufen:

Sollten Sie sich entscheiden, Thre Aktien gegen Barzahlung zu verkaufen, sollte ein
Gewinn aus der VerduBerung der Aktien grundsétzlich als Einnahme aus Kapitalvermdgen
der Besteuerung in vollem Umfang der sog. Abgeltungsteuer zu einem pauschalen
Steuersatz von zurzeit 25 % (zuziiglich Solidarititszuschlag von bis zu 5,5 % der
Einkommensteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer von grundsitzlich 8 % oder 9 % der
Einkommensteuer hierauf) unterliegen, soweit Thre gesamten Einkiinfte aus
Kapitalvermdgen (einschlieBlich, aber nicht beschrinkt auf Zinseinkiinfte, Dividenden und
VerduBlerungsgewinne) den Sparer-Pauschbetrag in Hohe von EUR 1.000 (EUR 2.000 bei
zusammen veranlagten Ehegatten) im Kalenderjahr iibersteigen. D.h. nur in der Hohe, in
der Thre gesamten FEinkiinfte aus Kapitalvermdgen diesen Sparer-Pauschbetrag
iibersteigen, sollte der VerduBerungsgewinn der Besteuerung unterliegen. Aufwendungen
in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Verkauf oder der sonstigen VerduBerung der
Aktien mindern den entsprechenden steuerpflichtigen VerduBerungsgewinn. Andere
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b)

Aufwendungen in Zusammenhang mit solchen Einkiinften sind grundsétzlich nicht
abzugsfahig. Verluste aus der VerduBerung der Aktien kdnnen grundsitzlich nur mit
Gewinnen aus der VerduBBerung von Aktien verrechnet werden. Nicht verrechnete Verluste
konnen grundsitzlich als Verlustvortrag vorgetragen werden.

Alternativ zur Besteuerung mit der pauschalen Abgeltungssteuer konnen Sie im Rahmen
Ihrer Einkommensteuererkldrung beantragen, Ihre Kapitaleinkiinfte eines Kalenderjahres
mit Threm individuellen Steuersatz zu besteuern, falls dies zu einer niedrigeren Steuer fiihrt.

Anlésslich des Zuflusses Ihrer steuerpflichtigen Kapitaleinkiinfte sollten Sie in der Regel
nicht verpflichtet sein, eine Einkommensteuererkldrung fiir das betreffende Kalenderjahr
abzugeben, da Thre Saint-Gobain-Aktien in einem Depot bei einer in Deutschland
ansdssigen Bank oder einem Finanzinstitut (Deutsche Bank) gehalten werden, die
verpflichtet ist, Kapitalertragsteuer einzubehalten. Bitte priifen Sie, ob Sie einen
Freistellungsauftrag bei der Deutschen Bank eingereicht haben, um den Sparer-
Pauschbetrag in Anspruch zu nehmen. Andernfalls konnen Sie die Dividendeneinkiinfte
und Kapitalertrdge auch in Ihrer jdhrlichen Einkommensteuererkldrung angeben, um
diesen Freibetrag geltend zu machen, die einbehaltene Kapitalertragsteuer sollte
anrechenbar sein.

Grundsitzlich ist der VerduBerungsgewinn die Wertsteigerung gegeniiber dem gemeinen
Wert bei Uberlassung der Saint-Gobain Aktien.

VerduBerungsgewinne unterliegen weder der Lohnsteuer noch der Sozialversicherung.
Thre Aktien weiter zu halten:

Sollten Sie sich entscheiden, Ihre Aktien nicht sofort zu verkaufen, hat dies keine
automatischen steuerlichen Auswirkungen nach Ablauf der Haltefrist. Ein etwaiger
Gewinn aus der VerduBerung unterliegt in dem Kalenderjahr, in dem Sie einen solchen
Gewinn aus der VerduBerung der Saint-Gobain Aktien erzielen, grundsétzlich als
Einkiinfte aus Kapitalvermdgen in vollem Umfang der Abgeltungsteuer zu einem
pauschalen Steuersatz von 25 % zuziiglich Solidarititszuschlag von bis zu 5,5 % und
gegebenenfalls Kirchensteuer hierauf.

SONSTIGES

Erklirungs- und Meldepflichten

Der Erhalt der Saint-Gobain Aktien verpflichtet Sie nicht zur Abgabe einer Steuererkldrung im
Jahr der Uberlassung der Saint-Gobain Aktien. Wenn Sie ohnehin eine Steuererklirung abgeben,
sollten Sie keine Besonderheiten hinsichtlich Thres Einkommens aus nichtselbstindiger Arbeit zu
beachten haben (fiir weitere Einzelheiten sieche oben).

Sollten Thre gesamten Investitionen in ausldndische Unternehmen (inklusive Threr Saint-Gobain
Aktien) EUR 150.000 iiberschreiten, sind Sie verpflichtet, dies den deutschen Steuerbehdrden zu
melden.
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